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ค าน า 

 
การบริหารความเสี่ยงเปนหนาที่ของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถิ่น จนถึงเจาหนาที่ ทุกระดับ 

เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพตองเริ่มตั้งแตการก าหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม ทั้งหมดของ
องคกร โดยค านึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร แลว ก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงขององคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสราง
หลักประกันที่องคกรจะสามารถบรรจุเปาหมายที่ตั้งไว 

 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อพรอมดวยคณะท างาน       
ไดรวมกันจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นและ           
ผูปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความ เสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได ก าหนดไวในแผน ซึ่ง         
เปนการ ลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
อยูใน ระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 

แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการน าแผนไปสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่น และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกระดับที่จะให ความรวมมือในการน าไป
ด าเนินการตอและหวังเปนอยางยิ่งวา แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปนไประโยชนตอการพัฒนางาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อตอไป 

 
 
 
 
 

 
คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
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บทน ำ 
1.หลักกำรและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลที่ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงาน
และการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กรและภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่าง
เป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย ขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง    ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอยา่งเหมาะสม นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดและหนังสือกระทรวงการ คลังที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562  
   การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความ เสียหายหรือ
ความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ทั้งนี้ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล  อันประกอบ ด้วย 10 หลักคือ หลักการตอบสนอง หลัก
ประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักการตรวจสอบได้/มี ภาระ
รับผิดชอบ หลักเปิดเผย/โปร่งใส หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม เป็นหลักที่น ามาใช้ 
บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความ
เชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ โดยฝ่ายนโยบายแลแผนจึงได้จัดแผนการบริหารความเสี่ยงขึ้น    เพ่ือเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการ ตัดสินใจด้าน
ต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน การใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความ เสียหายแก่องค์กร อันจะ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ และภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การจัดท าระบบ
บริหารความเสี่ยงมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสาน
การท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

2.1 เพ่ือใหผูบริหารทองถิน่และผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.2 เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.3 เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
2.4  เพ่ือใชเปนเครื่องมอืในการบริหารจัดการความเสี่ยงและเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสราง 

ความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงกับกลยุทธ  
2.5 เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองคกร 

บทที่ 1 
 



2 
 

3. เปำหมำย  
3.1 ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใชใน

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจ าปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ก าหนดไว  
3.2 ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน ความเสี่ยงและ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
3.3 พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
3.4 เกิดความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร 
3.5 สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
3.6 การบริหารความเสี่ยงใหไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
 

4.ประโยชนของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นและท าให องคกร

สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจท าใหองคกรเกิด
ความเสียหายประโยชนที่คาดวาจะไดรับการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  

4.1 สรำงฐำนขอมูลที่เปนประโยชนตอกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนของอบต.ท่ำก๊อ การบริหาร รวมถึง
การบริหารความเสี่ยงซึ่ง ตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับ
ความเสี่ยงทีย่อมรับได ้

4.2 ชวยใหกำรพัฒนำองคกรเปนไปในทิศทำงเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารทองถิ่นมีความเข
าใจในกลยุทธ วัตถุประสงค ขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

4.3 เปนสวนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบำนเมืองที่ดี  ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ี
ส าคัญ และสามารถท าหนาที่ในการก ากับ ดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

4.4 ชวยสะทอนใหเห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงตำง ๆ ที่ส ำคัญไดทั้งหมด จะท าใหบุคลากรมีความเขาใจ
ถึงเปาหมายและภารกิจหลักของ อบต.ท่าก๊อและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบ         ตอองค์
กรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4.5 เปนเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรงำน ชวยใหผูบริหาร สามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการ
อยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่ส าคัญของผูบริหารทองถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด
านตาง ๆ เชน การวางแผนการก าหนดกลยุทธ 

4.6 ชวยใหกำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเปนไปอยำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง  
 

5. ขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำก๊อ 
ขั้นตอนที่1 แตงตั้งคณะท างาน/คณะอนุท างาน บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 

ในการบรรลุเปาหมายตาม กฎหมายจัดตั้งสวนราชการ (ภารกิจ) และเปาหมายตามแผนด าเนินงานประจ าปของสวน
ราชการ โดยมี ผูบริหารระดับสูงและผูแทนจากทุกส่วน/กองงานในสังกัดรวม เปนคณะท างาน มีบทบำทส ำคัญในกำร
ก ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรืออาจสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการและเปาหมายตามแผนด าเนินงานประจ าปของสวน
ราชการรวมทั้งมีการ วิเคราะหความเสี่ยงทุจริต พรอมทั้งมีการจัดล าดับความส าคัญของ ปจจัยเสี่ยง โดยด าเนินการ 
ดังนี้  
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-จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแกบุคลากร  
-จัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยท าการระบุปจจัยเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง และ

จัดล าดับความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 3 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบริหารระดับสูงของ อบต.

ท่าก๊อและสื่อสารท าความเขาใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมทั้งก าหนดแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลและแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหารความเสี่ยงควร ก าหนด
กิจกรรม มาตรการที่จะแกไขลดหรือปองกันความเสี่ยงใหครอบคลุมทุกดาน ไดแก  ความเสี่ยงดานกลยุทธ์ ดานการ
ปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานระเบียบกฎหมาย  

ขั้นตอนที่4 ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององคกรและใหมีการก ากับติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรมรวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแกไขท่ี 
อาจจะเกิดขึ้นในระหวางด าเนินการและน าเสนอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการอยางนอย ปละ1ครั้งหรือทุกไตร
มาส  

ขั้นตอนที่5 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโดยระบุผลการประเมินความ
เสี่ยงและจากที่ไดด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยจ าแนกระหวางปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุมและบริหาร
จัดการและปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุมและบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ จะตองมีการก าหนดข
อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพื่อใชในการด าเนินงานในปตอไปและน าเสนอตอผูบริหาร 

 
แผนผังแสดงข้ันตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำก๊อ 

ล ำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน รำยละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสำรประกอบ 

1 กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  

 
 

-แต่งตั้งคณะท างานบริหารความ
เสี่ยง อบต.ท่าก๊อ 
-แต่งตั้งคณะอนุท างานฯ 

ฝ่ายนโยบายและแผน
เป็นเลขานุการ 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 

  
 
 
 

ประธานคณะท างานการบริหาร
ความเสี่ยงจัดท าประกาศนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประธานคณะท างาน
บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

-บันทึกเสนอผู้บริหาร 
-ค าประกาศนโยบายฯ 

  
       เสนอผู้บริหาร 
 

 
เสนอผู้บริหารลงนามเห็นชอบ 

 
ผู้บริหาร อบต.ท่าก๊อ 

ประกาศนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

  
 
 
 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง
จัดท าหลักเกณฑ์การการวิเคราะห์
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกขององค์กรเพื่อน ามา
พิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะท างานบริหาร
ความเสี่ยง อบต.    ท่า
ก๊อ 

คู่มือการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

  

       ชี้แจงท าความเข้าใจ 
/อบรมให้ความรู้ 

 

-ประชุมทุกแผนงานเรื่องการ
บริหารความเสี่ยง 
-ท าความเข้าใจขั้นตอน วิธีการ  

ประธานคณะท างาน
บริหารจัดการความ
เสี่ยง  
 
 
 

บันทึกแจ้งทุกแผนงาน 

แต่งตั้งคณะท างาน 

จัดท าประกาศนโยบาย
และแผนการบรหิาร

ความเสีย่ง 

จัดท าหลักเกณฑ์การ
พิจารณาฯผลการ

คัดเลือก 
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2 กำรระบุควำมเสี่ยงต่ำงๆ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

เจ้าของโครงการ/แผนงานที่ได้รับ
ก า ร คั ด เ ลื อ ก พิ จ า ร ณ า ร ะ บุ
วัตถุประสงค์ของโครงการตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ทุ ก แ ผ น ง า น แ ล ะ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ TK RM 01 

3 กำรระบุควำมเสี่ยง/เหตุกำรควำมเสี่ยง 
  

 
     การระบุความเสี่ยง 
 

การระบุความเสี่ยงโดยพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน
ระดับของโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ทุ ก แ ผ น ง า น แ ล ะ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ TK RM 02 

4 แบบประเมินควำมเสี่ยง/วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
  ป ร ะ เ มิ น ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง /

วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน
ระดับของโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบและการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ทุ ก แ ผ น ง า น แ ล ะ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ TK RM 03 

5 แบบจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  

 
 

จัดท าแผน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง

ของโครงการ 

ทุ ก แ ผ น ง า น แ ล ะ
เจ้าของโครงการ 

ตามแบบ TK RM 04 

  
 
 
 

เจ้าของโครงการ/แผนงานเสนอ
เอกสารตามขั้นตอนที่ 2,3,4,5 
เพื่อให้คณะท างานบริหารความ
เสี่ ย ง  อบต .ท่ า ก๊ อ  พิ จ า รณา
ตรวจสอบแผนของโครงการฯและ
ด าเนินการตามแผนฯ 

ทุ ก แ ผ น ง า น แ ล ะ
เจ้าของโครงการ 

 

  
 

-เสนอประธานคณะท างานฯแจ้ง
ให้เจ้าของโครงการด าเนินการ
ตามแผนและรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
-เลขานุการรวบรวมข้อมูล 

ค ณ ะ อนุ ท า ง า น ฯ /
เจ้าของโครงการ/ทุก
แผนงาน 

บันทึกแจ้งทุกแผนงาน
และเจ้าของโครงการ 

6 ข้อมูลและกำรสื่อสำรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  

 
 

คณะท างานบริหารจัดการความ
เสี่ ย ง เผยแพร่ ข้ อมู ลด้ านการ
บริหารความเสี่ยง 
 
 

คณะอนุท างานบริหาร
คว าม เ สี่ ย ง ของทุ ก
แผนงานและเจ้าของ
โครงการ 

บันทึกแจ้งทุกแผนงาน
และเจ้าของโครงการ 

พิจารณาระบุ
วัตถุประสงค์  

 

จัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

แจ้งเจ้าของโครงการ/
แผนงาน 

เสนอคณะท างานฯ 

จัดเผยแพร่ข้อมลูใน
ช่องทางต่างๆ 

ประเมินความเสี่ยง 
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7 แบบติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  

 
-เจ้าของโครงการรายงานผลการ
ด าเนินงานมายังคณะท างานฯ 
-เลขานุการคณะท างานรวบรวม 
 

เ จ้ า ของ โครง ก า ร /
แผนงาน 

ตามแบบ TK RM 05 

  
เสนอคณะท างาน 

 

เลขานุการเสนอต่อคณะท างานฯ
เพื่อติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

คณะอนุท างานของทุก
แผนงาน 

บั น ทึ ก ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด า เนิน งานตามแผน
บริหารจั ดการความ
เสี่ยง 
ตามแบบ TK RM 06 

 
 

 รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริ ห า รคว าม เ สี่ ย ง แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 
 

คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ 
อบต.ท่าก๊อ 

สรุปปัจจัยเสี่ยงที่ต้อง
น าไปด าเนินการต่อในปี
ถัดไป 
ตามแบบ TK RM 07 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

รายงานผลต่อส่วนท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป 
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ข้อมูลพื้นฐำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำก๊อ 
1.ประวัติควำมเป็นมำ 
      ท่าก๊อเป็นชื่อเรียกประกอบการใช้เส้นทางสัญจรในการนั้น ต้องลัดเลาะไปตามเส้นทางผ่านล าห้วย ซึ่งชาวบ้าน
เรียกว่า “ท่า” และบริเวณที่ต้องผ่านเป็นประจ ามีต้นไม้มีลักษณะคล้ายต้นมะพร้าวหรือตระกูลปาล์ม ชื่อว่า “ต้นก๊อ” 
ขึ้นอยู่บริเวณท่าน้ า ชาวบ้านจึงนิยมเรียกรวมกันว่าท่าก๊อ อีกนัยหนึ่ง ต าบลท่าก๊อ เป็นที่อยู่อาศัยของชนกลุ่มหนึ่งที่
เรียกตนเองว่า“ลั๊วะ”หรือ“ละว้า” ด ารงชีพด้วยการเกษตรกรรม รับจ้าง และหาของป่าโดยใช้ช้างเป็นพาหนะ ด้วย
การที่ชาวบ้านนับถือพุทธศาสนาจึงได้ร่วมก่อสร้างสถานที่ เพ่ือจัดตั้ งศาสนาสถาน โดนการน าศิลาแลงมาก่อเป็นสัน
ดอน ให้สูงกว่าบ้านเรือนราษฎรทั่วไปซึ่งภาษาเมืองเรียกว่า“ต้าก่อ” หรือ “ตุ๊กปุ๊ก” ต่อมาค าว่า “ต้าก่อ”ได้แผลงมา
เป็น“ท่าก่อ”และท่าก๊อ จากที่มาทั้งสองประการข้างต้นจึงได้ชื่อว่า “ท่าก๊อ” ในที่สุด 

ที่มาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จัดตั้งตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องจัดตั้งองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ตามพระราชกิจจานุเบกษา เล่ม 113 ตอนที่ 9 ง วันที่ 30 มกราคม 2539 หน้า 42 )ประกาศ ณ วันที่ 
19 มกราคม พ.ศ.2539  โดยยกฐานะจากสภาต าบลท่าก๊อ เดิมที่ส านักงานตั้งอยู่ที่ 157 หมู่ 7 บ้านโฮ่ง  ซึ่งเป็น
สถานที่ของสภาต าบลท่าก๊อ ต่อมาได้มีการย้ายส านักงานและด าเนินการก่อสร้างส านักงานใหม่ขึ้น ณ เลขที่ 179 หมู่
ที่ 26 ต าบลท่าก๊อ อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย โดยมีการท าบุญและย้ายเข้ามาส านักงานใหม่ในวันที่ 27 ตุลาคม 
2557  

 
2. ข้อมูลพื้นที่และประชำกร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของ 
อบต. (ฉบับที่2) พ.ศ. 2562 มีพ้ืนที่ประมาณ 387.58 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 242,237 ไร่ พ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตร์ประกอบด้วยที่ราบเชิงเขาและพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาและป่าไม้ มีเทือกเขาสลับซับซ้อนและมีที่ราบหุบเขา
บางส่วนระหว่างภูเขาและที่ราบลุ่มแม่น้้ามีแม่น้้าที่ส้าคัญไหลผ่านคือแม่น้้าลาวและมีล้าห้วยต่าง ๆ เช่น ล้าห้วยแม่ยาง
มิ้น  ล้าห้วยหลวง ห้วยน้้าขุ่น แม่ต ้าหลวง แม่ผักแหละ ฯลฯและพ้ืนที่ส่วนใหญ่บนภูเขาอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติแม่
ลาวฝั่งซ้าย และอุทยานแห่งชาติดอยหลวง จ านวนหมู่บ้านที่รับผิดชอบ จ านวน 28 หมู่บ้าน จ านวนประชากร 
18,296 คน ครัวเรือนประมาณ 6,641 ครัวเรือน แยกเป็น    ชาย 9,198 คน หญิง  9,098  คน ดังนี้ 

หมู่
ที ่

หมู่บ้ำน จ ำนวน
ครัวเรือน 

ชำย หญิง รวม 

1 บ้านดินด า 190 231 236 467 

2 บ้านป่าถ่อน 239 278 284 562 

3 บ้านป่าลัน 281 363 355 718 

4 บ้านแม่ต  า 798 600 625 1,225 

5 บ้านสบก๊อ 204 253 252 505 

6 บ้านท่าก๊อพลับพลา 243 284 294 578 

7 บ้านโฮ่ง 295 331 317 648 

บทที่ 2 
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8 บ้านปางหลวง 175 196 211 407 

9 บ้านปางน้ าฮ้าย 164 166 160 326 

10 บ้านดอนชัย 291 364 376 740 

11 บ้านแม่ผักแหละ 260 366 341 707 

12 บ้านหล่ายลาว 107 131 133 264 

13 บ้านสันมะแฟน 366 349 328 677 

14 บ้านป่าเหียง 125 121 123 244 

15 บ้านดอยงาม 218 458 407 865 

16 บ้านห้วยน้ าขุ่น 371 607 637 1,244 

17 บ้านห้วยชมภ ู 119 230 203 433 

18 บ้านป่าเกี๊ยะ 323 534 519 1,053 

19 บ้านบาหรา 305 654 610 1,264 

20 บ้านผาต้าย 108 133 150 283 

21 บ้านชัยมงคล 142 185 183 368 

22 บ้านร่มโพธิ์ทอง 223 255 317 572 

23 บ้านลอจอ 114 234 224 458 

24 บ้านแม่ต  าน้อย 196 349 322 671 

25 บ้านพนาเสรี 280 634 622 1,256 

26 บ้านใหม่สุขสรรค์ 202 239 253 492 

27 บ้านดอนแก้ว 136 190 199 389 

28 บ้านใหม่จะคะ 166 463 417 880 

ที่มำ:ระบบสถิติทำงกำรทะเบียน รำยงำนสถิติจ ำนวนประชำกรและบ้ำน ข้อมูลเดือนมกรำคม 2565 
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3. รำยรับ-รำยจ่ำย (ย้อนหลัง3ปี) 
รำยรับ ปี 2563 ปี2564 ปี2565 

1.ภาษีอากร 948,000 508,785.08  
2.ค่าธรรมเนียม ค่าปรับและใบอนุญาต 262,000 180,736.60  
3.รายได้จากทรัพย์สิน 500,000 440,185.47  
4.ภาษีที่รัฐจัดสรร 35,305,000 40,023,263.74  
5.รายได้เบ็ดเตล็ด 30,000 19,949.64  
6.เงินอุดหนุนทั่วไป 56,525,000 65,143,348.21  

รำยจ่ำย ปี 2563 ปี2564 ปี2565 
1.แผนงานบริหารทั่วไป 19,235,616 20,789,354 18,979,409 
2.แผนงานการรักษาความสงบภายใน 2,137,360 2,549,400 2,670,320 
3.แผนงานการศึกษา 24,057,284 25,945,264 26,918,609 
4.แผนงานสาธารณสุข 991,120 1,242,120 838,640 
5.แผนงานสังคมสงเคราะห์ - - 36,000 
6.แผนงานเคหะชุมชน - - 17,000 
7.แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 1,716,780 1,785,360 1,311,520 
8.แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมฯ 113,000 4,736,500 1,454,390 
9.แผนงานการเกษตร 957,420 1,083,860 1,073,600 
10.แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 15,264,340 11,397,752 20,714,600 
11.แผนงานงบกลาง 29,097,080 30,970,390 32,811,512 

รวมรำยจ่ำย 93,570,000 100,500,000 106,825,600 
 
4. วิสัยทัศน์ 

“ยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง การคมนาคมสะดวก 
รักษาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ” 
5. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนากลุ่มอาชีพในต าบล 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
5.1 เป้ำประสงค์ 
ยุทธศำสตร์ 1 กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต 
1. ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
2. ส่งเสริมการทะนุบ ารุงศาสนาและจริยธรรมและการอนุรักษ์จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี
งาม 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและป้องกันปัญหายาเสพติด 
4. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการและพัฒนาความสัมพันธ์ของสถาบันครอบครัวให้เกิดความอบอุ่น 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการดูแลรักษาสุขภาพและการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
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ยุทธศำสตร์ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ 
1.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
2.ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเรียนรู้ตามความสนใจและความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3.ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมตามวัย 
ยุทธศำสตร์ 3 กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
1.พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคสาธารณูปการให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของ
ประชาชน 
2. พัฒนาและดูแลรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติเพ่ือให้มีน้ าสะอาดเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
ยุทธศำสตร์ 4 กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและพัฒนำกลุ่มอำชีพ 
1. ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง2. สนับสนุนการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพให้แก่กลุ่ม
ต่างๆในต าบลรวมทั้งสนับสนุนเงินหมุนเวียนกลุ่มอาชีพ 
ยุทธศำสตร์ 5 .กำรพัฒนำด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรท่องเที่ยว 
1. การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยงเชิงอนุรักษ ์
ยุทธศำสตร์ 6 กำรพัฒนำด้ำนกำรเมืองและกำรบริหำร 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและใช้เทคโนโลยีสารเสนเทศในการบริการและบริหาร
จัดการ 
2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
5.2 ตัวช้ีวัด 
ยุทธศำสตร์ 1 กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต 
1.ร้อยละของประชาชนในต าบลท่าก๊อมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.ร้อยละของประชาชนในต าบลท่าก๊อมีอาชีพเสริมและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
3.จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรม/จ านวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนทักษะในการประกอบอาชีพ 
4.ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการรักษาความสงบเรียบร้อยและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
5.จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการในการรักษาความสงบเรียบร้อยและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ร้อยละของประชาชนที่มีสุขภาพแข็งแรง และไม่เป็นโรคติดต่อหรือโรคท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
6.จ านวนศูนย์สาธารณสุขมูลฐานที่ได้รับการจัดสรร/สนับสนุนด้านสาธารณสุขของ รพ.สต./อสม. 
ยุทธศำสตร์ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ 
1.ร้อยละของจ านวนนักเรียนศูนย์การเรียนรู้ทั้งในและนอกระบบในต าบลท่าก๊อ 
2.จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมด้านการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของพัฒนานักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างเต็มศักยภาพ 
3.จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานส่งเสริมศาสนาและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นไทย 
4.จ านวนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในต าบลท่าก๊อ 
ยุทธศำสตร์ 3 กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
1.จ านวนเส้นทางที่ได้รับการก่อสร้าง การปรับปรุงและซ่อมแซม 
2.ร้อยละของครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้ 
3.จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ใช้งานได้ดีทุกแห่ง 
4.จ านวนแหล่งน้ าที่ได้รับการพัฒนา ฟ้ืนฟู ปรับปรุงและก่อสร้าง 
5.ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ าอุปโภค – บริโภคอย่างทั่วถึงสะอาดและปลอดภัย 
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ยุทธศำสตร์ 4 กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและพัฒนำกลุ่มอำชีพ 
1. ร้อยละของประชาชนในต าบลท่าก๊อมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. ร้อยละของประชาชนในต าบลท่าก๊อมีอาชีพเสริมและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
3. จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรม/จ านวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนทักษะในการประกอบอาชีพ 
ยุทธศำสตร์ 5 กำรพัฒนำด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรท่องเที่ยว 
1.ร้อยละของประชาชนที่ด าเนินการเข้ารับการอบรมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการก าจัด
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
2.จ านวนข้อบัญญัติที่ออกบังคับใช้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการก าจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
ยุทธศำสตร์ 6 กำรพัฒนำด้ำนกำรเมืองและกำรบริหำร 
1.ร้อยละของประชาชนที่ด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2.ร้อยละของประชาชนในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน อบต. และการบริหารจัดการตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
3.จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาสถานที่ และบุคลากร/จัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้
และสถานที่ปฏิบัติงาน 
5.3 ค่ำเป้ำหมำย 
1. ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
2. ส่งเสริมการทะนุบ ารุงศาสนาและจริยธรรมและการอนุรักษ์จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงาม 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและป้องกันปัญหายาเสพติด 
4. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการและพัฒนาความสัมพันธ์ของสถาบันครอบครัวให้เกิดความอบอุ่น 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการดูแลรักษาสุขภาพและการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
6.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาบุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
7.ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเรียนรู้ตามความสนใจและความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8.ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมตามวัย 
9.พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคสาธารณูปการให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของ
ประชาชน 
10.พัฒนาและดูแลรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติเพ่ือให้มีน้ าสะอาดเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
11.ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
12.สนับสนุนการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพให้แก่กลุ่มต่างๆในต าบลรวมทั้งสนับสนุนเงินหมุนเวียนกลุ่มอาชีพ 
13.การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยงเชิงอนุรักษ ์
14.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและใช้เทคโนโลยีสารเสนเทศในการบริการและบริหาร
จัดการ 
15.การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
5.4 จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำก๊อ 
1.กำรพัฒนำกำรเกษตร   เหตุผล/ข้อมูลสนับสนุน ต าบลท่าก๊อเป็นพื้นที่ท าการเกษตรเป็นหลัก 
2. กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน เหตุผล/ข้อมูลสนับสนุน  ต าบลท่าก๊อยังมีความจ าเป็นต้องพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ในการรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ 
3. กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต เหตุผล/ข้อมูลสนับสนุน  ต าบลท่าก๊อต้องพัฒนาประชากรเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
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6. โครงสร้ำงหน่วยงำนและอ ำนำจหน้ำที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
7. อ ำนำจหน้ำที่และภำรกิจ อบต.ท่ำก๊อ 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อมีอ านาจหนาที่ตามกฎหมายส าคัญ2ฉบับ คือ 
1.พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม ถึง ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562และ 
2.พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศง 2549 
7.1 ภำยใต้พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม ถึง ฉบับที่ 7 
พ.ศ. 2562 ส่วนที่ 3  
มำตรำที่ 67 ภำยใต้บังคับแห่งกฎหมำย องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีอ ำนำจหน้ำที่ต้องท ำในเขตองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลดังต่อไปนี้ 
 1.จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 

นายก อบต.ท่าก๊อ 

รองนายก อบต.ท่าก๊อ รองนายก อบต.ท่าก๊อ 

สภา อบต.ท่าก๊อ

 
อบต.ท่าก๊อ 

ปลัด อบต.ท่าก๊อ 

รองปลัด อบต.ท่าก๊อ 

ส านักปลัด กองการศึกษาฯ

 

กองคลัง กองช่าง 

ฝ่ายบริหารทั่วไป

 
ฝ่ายป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ฝ่ายบริหารการศึกษา ฝ่ายการเงินและบัญชี 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 

ฝ่ายก่อสร้าง 

ตรวจสอบภายใน 
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 2. รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจรและส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอ่ืนในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว 
 3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5. จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการฝึกอบรมให้แก่ประชาชนรวมทั้ง
การจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา 
 6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ
สมควร 
มำตรำ 68 ภำยใต้บังคับแห่งกฎหมำยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอำจจัดให้ท ำกิจกำรในเขตองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลดังต่อไปนี้ 
 1.ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
 2. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
 4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
 6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฏร 
 8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 11. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ 
 12. การท่องเที่ยว 
 13. การผังเมือง 
 
 
7.2 ภายใตพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครอง สวนทองถิ่น พ.ศ.2542
แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549 หมวด 2 การก าหนดอ านาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ มาตรา16
ก าหนดให องค์การบริหารส่วนต าบลมีหนาที่การจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่น  
ดังตอไปนี้  

1. การจัดท าแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  
2. การจัดใหมีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  
3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ  
4. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
5. การสาธารณูปการ  
6. การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ  
7. การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
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8. การสงเสริมการทองเที่ยว  
9. การจัดการศึกษา  
10.การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชรา และผูดอยโอกาส 11.การบ ารุงรักษา
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
12.การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย  
13.การจัดใหมีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
14.การสงเสริมกีฬา  
15.การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
16.สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น  
17.การรักษาความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
18.การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  
19.การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
20.การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
21.การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
22.การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  
23.การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพและ สาธารณสถานอื่น ๆ  
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
25. การผังเมือง  
26. การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
28. การควบคุมอาคาร  
29. การปองกันและบรรเทาสาธารภัย  
30. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสิน  
31. กิจการอื่นใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
 
 
 

8. อัตรำก ำลัง 
ส่วนรำชกำร พนักงำน

ส่วนต ำบล 
ลูกจ้ำง
ประจ ำ 

พนักงำน
จ้ำงตำม
ภำรกิจ 

พนักงำน
จ้ำงท่ัวไป 

รวม
ทั้งสิ้น 

1.ปลัด อบต.ท่าก๊อ/รองปลัด อบต.ท่าก๊อ 2 - - - 2 
2.ส านักปลัด อบต.ท่าก๊อ 15 1 13 2 31 
3. กองคลัง 10 - 8 1 19 
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 22 - 22 2 46 
5.กองช่าง 6 1 5 2 14 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - - - 1 

รวม 56 2 48 7 113 
ที่มำ: งานการเจ้าหน้าที่ อบต.ท่าก๊อ (กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ปรับปรุงครั้งที่ 2)  
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9. แผนที่ อบต.ท่ำก๊อ 
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แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. แนวทำงกำรด ำเนินงำน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อแบงเปน ๒ ระยะ ดังนี้  
ระยะที ่1 กำรเริ่มตนและกำรพัฒนำ ดังนี้ 
1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  
2. สื่อสารท าความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานทราบ 
3. จัดท าคู่มือเพ่ือเป็นเครื่องมือให้ผู้ปฏิบัติท าความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
4. ระบุปจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  
5. วิเคราะหและจัดล าดับความส าคัญของปจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
6. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและสูงมากรวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับปาน

กลางที่มีนัยส าคัญ  
7. รายงานความกาวหนาของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
8. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง  
9. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะท างานระดับองค์กรเพ่ือน ามาสู่กระบวนการทบทวน
แผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที ่2 กำรพัฒนำสูควำมย่ังยืน  
1.ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา  
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแตละประเภท  
3. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.กลไกลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประกอบดวย 
 1. ผูบริหารทองถิน่แตงตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง/คณะอนุท างานบริหารจัดการความเสี่ยง      สงเสริม
ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาใหความ เห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติตอไป  
2. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาที่ด าเนินการใหมีระบบการ บริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการ บริหารจัดการ
ความเสี่ยง ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการ
ด าเนินงานตอไป 
3. ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแตละแผนงาน  มีหนาที่ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและสนับสนุนข้อมูลให้
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1.กำรประเมินควำมเสี่ยง เพ่ือบรรลุเปาหมายการด าเนินงานตามยุทธศาสตรของ อบต.ท่าก๊อ  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายยุทธศาสตร เปน  
กระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการ
ด าเนินงานขององคกรรวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนว ทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ มีข้ันตอน หรือกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1.1กำรค้นหำควำมเสี่ยง มีกระบวนการประกอบด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในแล 
ภายนอกองค์กรโดยประเมินว่าสภาพแวดล้อมมีส่วนช่วยส่งเสริมหรือท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายองค์กร การคัดเลือกงาน 
กระบวนการและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การค้นหาสาเหตุความเสี่ยงและระบุ
ความเสี่ยง 

1.2กำรประเมินควำมเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณา 
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดก าหนดไว ท าใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

1.3กำรจัดกำรควำมเสี่ยง เปนการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูงและสูงมากนั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควรตองพิจารณาถึงความคุ
มคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ      ประโยชนที่ได
รับดวย  

1.4กำรติดตำมและประเมินผล เพ่ือให้เกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กรที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีการน าไปปฏิบัติจริงและรายงานติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่ไดด าเนินการทั้งหมด ตามล าดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

1.5ทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ดีขึ้น 
 
2. ประเภทควำมเสี่ยง แบงได ้4ประเภท ไดแก  

2.1ควำมเสี่ยงดำนกลยุทธ เกี่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและ พันธกิจใน ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ สถานการณและเหตุการณภายนอกสงผลตอ     กลยุทธที่
ก าหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/ วิสัยทัศน หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาค
ประชาชนหรือการรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ท าใหโครงการขาดการยอมรับและไมน าไปสูการแกไขปญหาหรือการ
ตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจ ผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง  

2.2ควำมเสี่ยงดำนกำรด ำเนินงำน เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช 
บุคลากร ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานใหประสบความส าเร็จ เชน 
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การปฏิบัติงานไมมีแผนงานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความรูความเขาใจในงาน เปนตน  

2.3 ควำมเสี่ยงดำนกำรเงิน เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร งบประมาณและการเงิน เชน การบริหาร
การเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ท าใหขาดประสิทธิภาพและไมทัน ตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
การเงินของสวนราชการเนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการ วิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน
เพ่ือนน ามาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอด
คลองกับขั้นตอนการด าเนินการ การจัดสรรงบประมาณผิดหมวด การใชจายงบประมาณผิดประเภท จึงตองท าการ
โอนหรือเปลี่ยนแปลง แกไข เปนตน  

2.4 ควำมเสี่ยงดำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต
างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจาก ความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของ
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึง การท านิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการด าเนินงาน เป
นตน การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าใหบรรลุ วัตถุประสงคที่ก าหนดไว แล
วจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสป
จจัยเสี่ยงนั้น ควรจะเปนตนเหตุที่แทจริง เพ่ือที่จะสามารถน าไปใช ประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงไดใน
ภายหลัง ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะหกระบวนการท างาน การวิ
เคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การ ประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน 
การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 
3. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง   เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การก าหนด 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้หรือระดับที่
เหมาะสม ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะด าเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การก าหนดวิธี
จัดการความเสี่ยงต้องค านึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับ ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากวิธีการนั้น ๆ รวมทั้งต้อง
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ความเสี่ยง ที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย 
หลักกำรจัดกำรควำมเสี่ยง มี 4 แนวทำงคือ 

3.1 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด ความเสี่ยง องค์กร
อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่มี
วิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ใน
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือ
เปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็
ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องค านึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการหยุดด าเนินการงานหรือกิจกรรมนั้น
ด้วย 

3.2 กำรร่วมจัดกำรควำมเสี่ยง คือ การหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยงขององค์กรไปให้
ผู้อ่ืนร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มี ความเชี่ยวชาญในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเอง 
หรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่า ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืน
ร่วมรับผิดชอบ เช่น การท าประกันภัย เพ่ือให้ บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจ้าง
ให้บุคคลภายนอกด าเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน  

3.3 กำรลดควำมเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง องค์กร
อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัวที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงด้วยตนเอง 
กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ์ได้ ในการด าเนินการอยู่
ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกด าเนินการลดความ เสี่ยงเอง เช่น การท าสัญญาล่วงหน้ากับ Supplier เพ่ือลด



18 
 

โอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพ่ิมขึ้น, การมีแหล่งส ารอง พลังงานเพ่ือลดผลกระทบต่อสายการผลิต กรณีไฟฟ้ากระแสหลัก
ขัดข้อง 

3.4 กำรยอมรับควำมเสี่ยง คือ การไม่ด าเนินการใด ๆ กับความเสี่ยงเนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่มี
โอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนัก ผู้บริหารจึงยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว 
คือไม่ด าเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตาม ประเมินผลว่าความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือว่ามีโอกาสที่จะเกิดเพ่ิมขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพ่ิมขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้าความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน
เป็นระดบัที่ยอมรับได้ ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป 

การพิจารณาว่าจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีใด สิ่งที่ควรค านึงมากที่สุด คือ ต้นทุน ที่จะใช้ในการ
ด าเนินการและผลประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงได้แล้ว ควรจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
โดยละเอียด โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแผน เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
4. กำรติดตำมประเมินผล หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการ บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ก าหนดไว้ มีความเพียงพอ เหมาะสม มีการน าไปปฏิบัติจริง 
และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมี ประสิทธิผล  

การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็น  
-กระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจอย่าง

สมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป อย่างเป็นระบบเหมาะสมและมีการน าไปปฏิบัติจริง 
-การประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป อย่าง  

เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยงด้วยมาตรการหรือกลไกการ ควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง เหลืออยู่หลังมีการจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง ต่อเนื่อง สม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององค์กร 

-โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดย วิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่า ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
ก าหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่
อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่ อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
อย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือทราบและ พิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การ
บริหารความเสี่ยงจะเกิดผลส าเร็จได้ ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 
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                                            แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1.ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
1.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
1) คณะท างานฯ ก าหนดหลักเกณฑการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน ามา ด าเนินการ
ประเมินผลโอกาสและผลกระทบ  
2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เกณฑ์กำรก ำหนดโอกำส โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง 

1. ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ก ำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้  
  ระดบัโอกำสในกำรเกดิเหตุกำรณ์ต่ำงๆ(เชงิปริมำณ) 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก 5 คร้ัง/ปี 
4 สูง 4 คร้ัง/ปี 
3 ปานกลาง 3 คร้ัง/ปี 
2 น้อย 2 คร้ัง/ปี 
1 น้อยมาก 1 คร้ัง/ปี 

 
  ระดบัโอกำสในกำรเกดิเหตุกำรณ์ต่ำงๆ(เชงิคุณภำพ) 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงคอ่นข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเปน็บางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดความเสี่ยงนานๆครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสียหาย 

 
เกณฑ์ก ำหนดผลกระทบ 

2. ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบควำมเสี่ยง  ก ำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้  
   2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบต่อด้านกลยุทธ์ 

  ระดบัควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปา้หมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเปา้หมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปา้หมายบางอยา่งขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปา้หมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
 
 

บทที่ 5 
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2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

  ระดบัควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรนุแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการท างานและการท างานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมนีัยส าคัญต่อการท างาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 

 
2.3 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
2.3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มากกว่า 100,001 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 5,001 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 

 
 
 
2.3.2 กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
 
2.4กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 
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3. กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง แต่ละ ปัจจัยที่

ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆและประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า ความเสียหายจากความ
เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง ถูกต้อง ดังนี้   

1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดมากน้อย เพียงใด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ รุนแรงหรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด    

4. กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดระดับความรุนแรงของความ เสี่ยง เพ่ือ
พิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญและเหมาะสม โดย พิจารณาจากระดับความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง โดย การจัดล าดับ 4 ล าดับ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และต่ าและเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัด ท าแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป ในการ
ประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยง ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ ยง
จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดข้ึนและขอบเขตของระดับ ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  
  
 
โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  
ระดับคะแนน
ควำมเสี่ยง 

จัดระดับควำม
เสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โซนสี 

1-5 ต่ า หลีกเลี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง เขียว 
6-9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) เหลือง 

10-15 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) ส้ม 
16-25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 

แผนภูมิควำมเสี่ยง  กำรวัดระดับควำมเสี่ยง   
มำก 

 
 

ปำนกลำง 
 

 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย 

ควำมเสี่ยงสูง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดมาก 

ควำมเสี่ยงต่ ำ 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดน้อย 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดมาก 

                น้อย                             โอกำสที่จะเกิด                                    มำก 
 

3) ใหแต่ละแผนงาน (คณะอนุท างานฯ) ก าหนดหลักเกณฑการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
เพ่ือใหน ามาวิเคราะหจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ -ความเสี่ยงดานกลยุทธ  -ความเสี่ยงดานการด าเนินงาน    
-ความเสี่ยงดานการเงิน  -ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  ด าเนินการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้

ระดับควำมเสี่ยง =โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
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ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำก๊อ อ ำเภอแม่สรวย  จังหวัดเชียงรำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
(แบบ TK RM 01 –TK RM 07) 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

โครงการจดังานมหกรรม
วัฒนธรรมชาติพันธ์ 

1 เพื่อเป็นการอนรุักษ์ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภมูิปัญญาของท้องถิ่น 
2 เพื่อปลูกจติส านึกของคนในท้องถิ่นให้เห็น
คุณค่าและความส าคญัของวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี  และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
3 เพื่อสรา้งความรัก ความสามคัคขีองคนใน
ชุมชน และการมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ตลอดจน  เป็นการเผยแพร่ และสบืสานภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ต่อไป 
4 เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
คนในชุมชน และเป็นการเผยแพรว่ัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น  
 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนชนในพ้ืนท่ีต าบล
ท่าก๊อ และคณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
จ านวน 500 คน 
 

เด็ก เยาวชน และประชาชน ไดต้ระหนักถึง
ความส าคญัของวัฒนธรรม ประเพณีของชนเผ่า
และมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ให้คง
อยู่สืบไป  
 

      

    

    

แบบ TK RM 01 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

โครงการมหกรรมสูงวัยสร้าง
สุขต าบลท่าก๊อ 

1. เพ่ือเปิดพื้นท่ีให้ผู้สูงอายุแสดงบทบาทสูง
วัยอย่างมีพลัง 
2.เพ่ือรณรงค์ให้สังคมตระหนักในคุณค่า
ของผู้ สู งอายุและการเป็นผู้สู งอายุที่มี
คุณภาพ 
3.เพ่ือเป็นการสืบสานประเพณีวัฒนธรรม
ให้คงอยู่คู่ท้องถิ่นต่อไป 

กลุ่มผู้สูงอายุในต าบล
ท่าก๊อ จ านวน 500 
คน 

1. กลุ่มผู้สูงอายุในต าบลท่าก๊อ จ านวน 
500 คน ได้มีพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และการแสดงออกด้านวัฒนธรรม 
ประเพณีและแสดงถึงบทบาทของผู้สูงวัย
อย่างมีคุณภาพในสังคม 
2. กลุ่มผู้สูงอายุอย่างน้อย 6 กลุ่ม ได้มี
พ้ืนที่จัดแสดงสินค้าของกลุ่มในงาน
มหกรรมสูงวัยสร้างสุขต าบลท่าก๊อ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 

โครงการสนับสนุนศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนของ 
อปท.ระดับอ าเภอ 

เพ่ืออุดหนุนศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนของ อปท.ระดับอ าเภอ
ในการให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 

มีการสนับสนุนศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชน 9 
อปท. 

1. อปท. 9 แห่งด าเนินการช่วยเหลือ
ประชาชน 
2. เป็นศูนย์กลางปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนของ อปท.ระดับ
อ าเภอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

โครงการบริหารจัดการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดฝ่ายปกครองอ าเภอ
แม่สรวย 

เพ่ืออุดหนุนฝ่ายปกครองอ าเภอแม่สรวย การด าเนนิการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 

1.ร้อยละ 90 ประชาชนในพื้นที่อ าเภอ
แม่สรวย 
2.ประชาชนในพื้นท่ีอ าเภอแม่สรวย  
ได้รับภูมิคุ้มกัน 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 
(4) 

เป้ำหมำย 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการ
พัฒนาด้านการศึกษา 

โครงการเสรมิสร้างสมรรถนะครู
และผูดู้แลเด็กเพื่อจดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษส าหรับเด็กปฐมวัย 

1 เพื่อพัฒนาครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอนภาษาอังกฤษส าหรับเด็กตั้งแต่
พื้นฐานระดับปฐมวัย แนว Active Learning โดย
ใช้เทคโนโลยเีป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการ
สอนบูรณาการ on-site on-hand และ
ประเมินผลผลงานจากแฟ้มสะสมงานโดยจัดเก็บ
ด้วยคอมพิวเตอร์ (E-portfolio ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย และ E-portfolio ส าหรับครู) 
2 เพื่อให้ครูเข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพคร ู

ผู้บริหาร ครู ผู้ดูแลเด็ก 
จ านวน 40 คน 
 

1. ครู มเีทคนิคการสอนภาษาอังกฤษแนว 
Active Learning  ด้วยนิทาน เกมส์ เพลง  
2. ครู ผูดู้แลเด็กมีแผนการจัดประสบการณ์
แบบบูรณาการ on-site on-hand และมรีะบบ
จัดการช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
(3) 

ตัวช้ีวัด 
(4) 

เป้ำหมำย 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการ
พัฒนาด้านการศึกษา 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาศักยภาพคณะ
กรรมการบริหารศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

1 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงานและการ
จัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนา      เด็กเล็กให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
การส่งเสริมการจัดการศึกษาได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพื่อเพิ่มความรู้ ประสบการณ์ และ
แนวความคิดของคณะกรรมการศนูย์พัฒนาเด็ก
เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3 เพื่อน าประสบการณ์ทีไ่ด้รับจากการศึกษาดู
งาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาเปน็แนวทางในการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การพฒันาทักษะและ
เทคนิคในการปฏิบตัิงาน  

ผู้บริหาร ครู ผู้ดูแลเด็ก 
คณะกรรมการบริหาร       
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน    
9 แห่ง จ านวน 45 คน 

1. คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เกิดความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง     
2. คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตระหนักถึงความส าคญับทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองและมสี่วนร่วมในส่งเสริมการจัด
การศึกษาและ 
การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ได้รับความรู้ ประสบการณ์ ทักษะหรือเทคนิค
ต่าง ตลอดจนแนวทางในการการจัด
ประสบการณ์เรยีนรู้และการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอยา่งมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการ
พัฒนาด้านการศึกษา 

โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
ในท้องถิ่น 

1. เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของต าบลท่าก๊อเป็น
สถานท่ีถ่ายทอดความรู้ ขอ้มูล ประชาสัมพันธ์
หรือแจ้งข้อมูลไปยังคนในท้องถิ่น 
2. เพื่อใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมที่มี
ในต าราเรียนและไม่มีในต าราเรียน 
3. เพื่อพัฒนาปราชญ์ชาวบ้านในการเป็นวิทยากร
ในการให้ความรู้และค าแนะน าแหล่งเรียนรู้
ส าหรับเป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กับผู้ที่สนใจ 

แหล่งเรียนรู้ จ านวน 5 
แห่ง 

1. มีแหล่งเรียนรู้ที่ถ่ายทอดความรู้ด้านอาชีพ 
ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ให้กับผู้
ที่มีความสนใจ 
2. ประชาชน/เจ้าของแหล่งเรียนรูส้ามารถเป็น
วิทยากรให้ความรู้และค าแนะน าแหล่งเรียนรู้
ส าหรับผู้ที่สนใจศึกษาเรียนรู้และศึกษาดูงาน 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก หมู่ที่  17  บ้าน
ห้วยชมภ ู

เพ่ือให้ราษฎรใช้สัญจร ได้สะดวก 
ในการเดินทางทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 

ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก จ านวน 1 
เส้น จ านวน 2 จุด 

ถนน คสล. จ ำนวน  2  จุด 
จุดที่ 1 เชื่อมระหว่างหย่อมบ้าน จุดเริ่มต้น
บริเวณสวนพ่อหลวงนรฤทธิ์ รักก้าวหน้า บ้าน
ห้วยชมภู หมู่ที่ 17  ขนาดกว้าง 3.00 เมตร 
ยาว 120.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมี
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 360.00 ตารางเมตร ไหล่
ทางปรับเกลี่ยตามสภาพ 
จุดที่ 2 เชื่อมระหว่างหย่อมบ้าน จุดเริ่มต้น
จากสามแยกข้ึนไปเลยถังเก็บน้ า คสล. บ้าน
ห้วยชมภู หมู่ที่ 17  ขนาดกว้าง 3.00 เมตร 
ยาว 148.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมี
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 444.00 ตารางเมตร ไหล่
ทางปรับเกลี่ยตามสภาพ 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวชี้วัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ที่ 
13   

1.เพ่ือระบายน้ าให้ไหลสะดวก 
ลดปัญหาน้ าท่วมขัง 

รางระบายน้ า 
จ านวน 3  จุด 

ก่อสร้างรางระบายน้ า คสล.รูปตัวยู จ านวน 3 ชว่ง  
ช่วงที่ 1  ขนาดกว้าง 1.20 เมตร ลึก 1.35  เมตร 
หนา 0.15  เมตร ยาว 71.00 เมตร  
ช่วงที่ 2  ขนาดกว้าง 1.20 เมตร ลึก 1.85  เมตร 
หนา 0.15  เมตร ยาว 8.00 เมตร 
ช่วงที่ 3  ขนาดกว้าง 1.20 เมตร ลึก 1.85  เมตร 
หนา 0.15  เมตร ยาว 14.00 เมตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนน  เข้า
พ้ืนที่ทางการเกษตรด้วยหิน
คลุก  หมู่ที่ 4  บ้านแม่ต  า 

1.เพ่ือให้ราษฎรใช้สัญจรไป-มา ได้
สะดวก 
2.เพ่ือป้องกันอันตรายที่จะเกิดขึ้น
ในระหว่างการเดินทางของราษฎร 
3.เพ่ือให้ราษฎรใช้ในการขนส่ง
พืชผลทางการเกษตร 

1. ถนน คสล. 
ได้รับการ
ปรับปรุง จ านวน 
2 จุด รวม
ระยะทาง 370 
เมตร 
 

ถนนหินคลุก จ านวน 2 จุด 
จุดที่ 1 ห้วยหก ขนาดกว้าง 3.00 เมตร ยาว 
220.00 เมตร หนา 5 เซนตเิมตร หรือมีพ้ืนที่ไม่
น้อยกว่า 660.00 ตารางเมตร 
จุดที่ 2 สันป่าเปา ขนาดกว้าง 3.00 เมตร ยาว 
150.00 เมตร หนา 5 เซนตเิมตร หรือมีพ้ืนที่ไม่
น้อยกว่า 450.00 ตารางเมตร 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
พัฒนากลุ่มอาชีพในต าบล 
 

โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
การท าการเกษตรตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑. เพื่อส่งเสริมแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมและศกึษาดูงาน เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและการประกอบ
อาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมความรู้แก่เกษตรกรหรือผู้ที่สนใจ
ให้มีความรู้ด้านการวางแผนการผลิต การใช้พื้นที่                
การใช้เมล็ดพันธุ์ วิธีการลดต้นทุน การลดการใช้
สารเคมี และการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ได้รับการแลกเปลี่ยนความรู้
และ  ประสบการณ์  
๔. เพื่อส่งเสริมการลดการใช้สารเคมีที่ เป็น
อันตรายต่อมนุษย์ สัตว์ และสิ่งแวดล้อม 

เกษตรกร  จ านวน 5๐ 
คน 

เกษตรกร จ านวน 5๐ คน  ได้รับการแลกเปลีย่น
ความรู้และประสบการณ์  สามารถน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพได้  
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิต ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

โครงการอาหารปลอดภัย ๑. เพ่ือให้ผู้ประกอบการตลาด ผู้ขายของ 
และผู้ช่วยขายของในตลาด ผู้สัมผัสอาหาร 
มีความรู้ในเรื่องสุขาภิบาลอาหาร  
 2. เพ่ือกระตุ้นผู้ประกอบการตลาด  ให้มี
การปรับปรุงตลาด ร้านอาหาร ให้ถูก
สุขลักษณะได้มาตรฐาน          
3. เพื่อให้ประชาชนได้จับจ่ายสินค้าใน
สถานที่ที่สะอาด ได้มาตรฐาน และซื้อ
สินค้าท่ีมีความปลอดภัยและได้รับการ
คุ้มครองสิทธิ/สุขภาพผู้บริโภค 
 

ผู้ประกอบการตลาด 
ผู้ขายของ และผู้ช่วย
ขายของในตลาด ผู้
สัมผัสอาหาร  จ านวน        
50   คน 
 

ผู้ประกอบการตลาด ผู้ขายของ และ
ผู้ช่วยขายของในตลาด ผู้สัมผัสอาหาร  
ร้อยละ 80 ได้รับความรู้ในเรื่อง
สุขาภิบาลอาหาร และประชาชนได้ซื้อ
สินค้าท่ีมีความปลอดภัยและได้รับการ
คุ้มครองสิทธิของผู้บริโภค 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย/ผลลัพธ์ 
 

(5) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการเมือง
และการบริหาร 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
การจัดท างบประมาณ 

1. เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่า
ก๊อ ได้ เรียนรู้ เกี่ยวกับแนวทางในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
2.เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
ได้ทราบวิธีการตั้งงบประมาณรายจ่าย จ าแนก
หมวดงบประมาณรายจ่าย การเขียนรายละเอียด
ค าช้ีแจงงบประมาณ ถูกต้องตรงตามแผนงานและ
รูปแบบการจ าแนกงบประมาณตามหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 

พนักงานส่วนต าบลท่าก๊อ 
และครู  อย่างน้อยจ านวน  
50   คน 
 

พนักงานส่วนต าบลท่าก๊อ และครู  อย่างน้อย
จ านวน  30   คน  สามารถจ าแนกหมวด
งบประมาณรายจ่าย การเขียนรายละเอียดค า
ช้ีแจงงบประมาณ ถูกต้องตรงตามแผนงานและ
รูปแบบการจ าแนกงบประมาณตามหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องได้ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการเมือง
และการบริหาร 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าแผนพัฒนา 

1.เพื่อให้ประชาชนเกิดความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน เพื่อน าไปสู่การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น   
2.เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลท่าก๊อ มี
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนไดต้รง
กับปัญหา ความต้องการของประชาชน  

ประชาชนและพนักงาน
ส่วนต าบล อย่างน้อย
จ านวน  60   คน 

1.ผูเ้ข้าร่วมโครงการอย่างน้อย จ านวน 50 คน 
มีความรู้ความเข้าใจแนวทางขั้นตอน
กระบวนการจดัท าแผนท้องถิ่นตลอดจนน าแผน
ไปสู่การปฏิบตั ิ
2.ได้โครงการพัฒนา/กิจกรรมสาธารณะใน
แผนพัฒนาหมู่บ้าน/แผนชุมชนถูกน าไปบรรจุไว้
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและตราบญัญัต/ิข้อบัญญตัิงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี/เพิม่เตมิ/งบประมาณเงิน
สะสมหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ สูก่ารพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น อย่างน้อยจ านวน 50 โครงการ 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมทีส่นับสนุน
ยุทธศำสตร ์

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวชี้วัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้าน
การเมืองและการบริหาร 
 
 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 

- เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้  และ
ความเข้าใจเรื่องการควบคุมภายใน 
- เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมอบรมมีความเข้าใจ
วิธีการ  ขั้นตอนการปฏิบัติงานในเรื่องการ
ควบคุมภายใน 
 

-  พนั ก ง า น ส่ ว น
ต าบล จ านวน 30 
คน  
 

พนักงานส่วนต าบล จ านวน 25 
คน มีความรู้  และความเข้าใจใน
การควบคุมภายใน  รวมถึงขั้นตอน
วิธีการปฏิบัติงานในการควบคุม
ภายใน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6  ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 

โครงการงานศาลสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช 

1. เพ่ือร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จ 
พระนเรศวรมหาราช   
2. เพ่ือสืบสานอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ีดี
งามของท้องถิ่น 
3. เพ่ือสร้างความสามัคคีให้กับประชาชนใน
ต าบลท่าก๊อและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของอ าเภอแม่สรวย 
4. เพ่ือประชาสัมพันธ์ของดีประจ าต าบลท่าก๊อ
และได้แสดงความเป็นเอกลักษณ์ของต าบลท่า
ก๊อ 
 

ร้อยละ  90  ของ
กลุ่มเป้าหมายเข้า
ร่วมโครงการ/
กิจกรรมโดยพร้อม
เพรียงกัน 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการ  จ านวน 500 คน 
ประกอบด้วย 
คณะผู้บริหาร/บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน 
อบต./ 
สมาชิกสภาท้องถ่ิน/ ผู้น าหมู่บ้าน/และ
ประชาชนท่ัวไปภายในเขตต าบลท่าก๊อ 
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ยุทธศำสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 
(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาด้านการเมือง
และการบริหาร 
 
 

โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 

1. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาผู้บริหาร และสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ ให้มีความรู้ เกี่ยวกับ
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมาย
เกี่ยวกับการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
และอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
และสมาชิกสภาท้องถิ่น การประชมุสภาท้องถิ่น การจดัท า
ข้อบัญญัติ การจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่น และ
การงบประมาณการพัสด ุ

3.เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาด้านคุณธรรม  
จริยธรรม บทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถิ่นต่อการ
ตรวจสอบการท างานของฝ่ายบริหาร  
 

ผู้บริหาร และสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จ านวน 29 คน 

ผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าก๊อ อย่างน้อยจ านวน  20   
คน สามารถน าความรู้ที่ได้มาปรบัใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้
ชีวิตประจ าวันให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 

โครงการอบรมให้ความรู้แก่ผู้
เสียภาษ ี

1. เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องภาษี 
และแนะน าขั้นตอน วิธีการ ในการช าระภาษี ให้แก่ผู้ที่อยู่
ในข่ายต้องช าระภาษีได้เข้าใจ และเห็นความส าคัญของ
การช าระภาษ ี 
2. เพื่อให้การจัดเก็บภาษีฯ สามารถจัดเก็บได้อย่าง
ครบถ้วน และถูกต้อง 
 

ผู้อยู่ในข่ายเสียภาษีจ านวน
ไม่น้อยกว่า 60 คน เข้าร่วม
การฝึกอบรม 

1. ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับภาษีและเห็นความส าคัญ
ของการช าระภาษ ี

2. อบต.ท่าก๊อ สามารถจัดเก็บภาษีฯ ได้
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
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ยุทธศำสตร์ที่
รับผิดชอบ 

 
(1) 

กระบวนงำน/กิจกรรมที่
สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

วัตถุประสงค์ 
 

(3) 

ตัวช้ีวัด 
 

(4) 

เป้ำหมำย 
 

(5) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
 ด้านการเมืองและการ
บริหาร 
 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานและการทัศน
ศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

1. เพื่อเสริมสร้างบุคลากรของ อบต.ท่าก๊อ ให้มกีระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรม และค่านยิมในการปฏิบัติหนา้ที่มุ่งเพิ่มสมรรถนะและ
พัฒนาระบบราชการในการให้บรกิารประชาชนโดยยึดหลักบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นแนวทางเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เพื่อเพิ่มความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดของบุคลากรในการจัด
ความรู้ในองค์กร และการจัดกิจกรรมการท างาน ตามหลัก 5 ส 
เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
3. เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความเขา้ใจ ส่งเสริมประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
4. เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกันได้อย่าง
ราบรื่น และมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมการท างานเป็นทีมได้
อย่างเต็มสมรรถภาพ ขับเคลื่อนระบบการประสานงานระหว่าง
บุคคล ฝ่ายงาน และองค์กร สร้างมนุษยใ์นการท างานอย่างมี
ความสุข 
5. เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาจิตส านึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรมแกบุ่คลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสร้างภูมิคุ้มกัน
ด้านจิตใจเพื่อมีพฤตกิรรมในเชิงสร้างสรรค์ มีจิตส านึกในการกระท า
ความดี รู้จักการให้ การเสียสละ และมุ่งปฏิบัติงานเพื่อให้บรกิาร
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในระบบกระบวนการให้บริการข้อมูล
ข่างสารของทางราชการเพื่อบริการประชาชน 
7. เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในหลักเกณฑ์การบริหารงาน
บุคคลในเร่ืองต่าง ๆ เช่นหลักและวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล พนกังานครู อบต. ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  
 

พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู อบต. 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ  อย่างน้อยจ านวน  
90   คน 
 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ อย่างน้อยจ านวน  
75   คน สามารถน าความรู้ที่ได้มาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการใช้ชีวิตประจ าวันให้เกิดคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
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แบบกำรระบุควำมเสี่ยง/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

1.โครงการจัด
งานมหกรรม
วัฒนธรรมชาติ
พันธ ์

1 เพื่อเป็นการ
อนุรักษ์ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณ ีและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
2 เพื่อปลูกจิตส านึก
ของคนในท้องถิ่นให้
เห็นคุณค่าและ
ความส าคัญของ
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี   และภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 
3 เพื่อสร้างความรัก 
ความสามัคคีของคน
ในชุมชน และการมี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ตลอดจนเป็นการ
เผยแพร่ และสืบสาน
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น
ให้ด ารงอยู่ต่อไป 
4 เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเพื่อสร้าง
รายได้ให้กับคนใน
ชุมชน และเป็นการ
เผยแพร่วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 

กอง
การศึกษาฯ 

ยังไม่บรรล ุ O1 

 

 

 

 

 

 

 

O2 

 

 

 

 

 

 

1. การรวมกลุ่ม
ของคนหมู่มาก
อาจท าให้เส่ียง
ต่อการแพร่
ระบาดของโรค
ต่างๆ ได้ เช่น โค
วิด-19 ฝีดาษลิง 
หรือโรคอุบัติ
ใหม่อื่นๆ 
3. วิทยากร
ส าหรับการจัด
เวทีเสวนาทาง
วิชาการเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมชาติ
พันธ์ต้องเป็นผู้ที่
มีองค์ความรู้  
ซ่ึงหาได้ยากใน
พื้นที่อาจจะต้อง
ติดต่อวิทยากร
ภายนอก 
ในระดับจังหวัด 
หรือในระดับ 
ประเทศ 

S O 

/ 

F C 

 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

3 5 15 

(สูง) 

 

แบบ TK RM 02 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง* 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำมเสี่ยง 

2.โครงการ
มหกรรมสูง
วัยสร้างสุข
ต าบลท่าก๊อ 

1. เพ่ือเปิด
พ้ืนที่ให้
ผู้สูงอายุแสดง
บทบาทสูงวัย
อย่างมีพลัง 
2.เพ่ือรณรงค์
ให้สังคม
ตระหนักใน
คุณค่าของ
ผู้สูงอายุและ
การเป็น
ผู้สูงอายุที่มี
คุณภาพ 
3.เพ่ือเป็นการ
สืบสาน
ประเพณี
วัฒนธรรมให้
คงอยู่คู่ท้องถิ่น
ต่อไป 

งาน
สวัสดิการ
และพัฒนา

ชุมชน 

ยังไม่บรรลุ s1 1. ความ
เปลี่ยนแปลง
ของ
สถานการณ์
ภายนอกที่
อาจเกิด
เหตุการณ์
การแพร่
ระบาดของ
โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 
2019 ที่
อาจจะท าให้
จ านวน
ผู้เข้าร่วมไม่
ตรงตาม
เป้าประสงค์ 

S 

/ 

O F C 

 

ภายใน 

 

ภายนอก 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

3 3 9 

(ปาน
กลาง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

3.โครงการ
สนับสนุน
ศูนย์
ปฏิบัติการ
ร่วมในการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน
ของ อปท.
ระดับอ าเภอ 

เพื่ออุดหนุนศูนย์
ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือ
ประชาชนของ 
อปท.ระดับ
อ าเภอในการให้
ความช่วยเหลือ
ด้านต่าง ๆ 

ฝ่ายป้องกันฯ ยังไม่บรรล ุ S1 การด าเนินการใช้
งบประมาณ ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
โครงการฯ               
(มีการรายงานผล) 

S 

/ 

O 

 

F C 

 

ภายใน ภายนอก 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 5 3 15 สูง 

4.โครงการ
บริหาร
จัดการ
ป้องกันและ
แก้ไขปัญหา
ยาเสพตดิ
ฝ่ายปกครอง
อ าเภอ 

แม่สรวย 

เพื่ออุดหนุนฝ่าย
ปกครองอ าเภอ 
แม่สรวย 

ฝ่ายป้องกันฯ ยังไม่บรรล ุ S2 การด าเนินการใช้
งบประมาณ ไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์
เป้าหมายของ 

โครงการฯ 

(การรายงานผลไม่
ชัดเจน) 

/     / /  5 4 20 สูง
มาก 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

5.โครงการ
เสรมิสร้าง
สมรรถนะครู
และผูดู้แลเด็ก
เพื่อจัดการ
เรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 

1 เพื่อพัฒนาครูมีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัเทคนิค
การสอนภาษาอังกฤษ
ส าหรับเด็กตั้งแต่พื้นฐาน
ระดับปฐมวัย แนว Active 
Learning โดยใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือในการจัดการ
เรียนการสอนบูรณาการ 
on-site on-hand และ
ประเมินผลงานจากแฟ้ม
สะสมงานโดยจัดเก็บดว้ย
คอมพิวเตอร์ (E-portfolio 
ส าหรับเด็กปฐมวัย และ E-
portfolio ส าหรับครู) 

2 เพื่ อ ให้ครู เข้ า รับการ
อบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เพื่ อ ก า ร
สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม
สมรรถนะวิชาชีพครู 
 
 
 
 
 
 

กอง
การศึกษาฯ 

ยังไม่บรรล ุ O1 1. การด าเนินตาม
โครงการอาจไม่
สามารถด าเนินการ
ตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว้ได้ 
เนื่องจากวิทยากร
ท่ีให้ความรู้ต้อง
เป็นผู้ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะท่ี
มีความรู้ 
ประสบการณ์ และ
เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
ส าหรับเด็กปฐมวัย 

ซ่ึงหาได้ยาก 
ในพื้นท่ีอาจจะต้อง
ติดต่อวิทยากร
ภายนอก 
ในระดับจังหวัด 
หรือในระดับ 
ประเทศ 

S O 

/ 

F C 

 

ภายใน 

/ 

ภายนอก ภายใน 

/ 

ภายนอก 

 

3 3 9 

(ปาน
กลาง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

6.โครงการ
ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ
คณะกรรมการ 
บริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานและการ
จัดการศึกษาของ
คณะกรรมการ 
บริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และการส่งเสริม
การจัดการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2 เพื่อเพิ่มความรู้ 
ประสบการณ์ และ
แนวความคิดของ
คณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

3 เพื่อน าประสบการณ์ท่ี
ได้รับจากการศึกษาดูงาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
มาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก การพัฒนาทักษะ
และเทคนิคในการ
ปฏิบัติงาน 

กอง
การศึกษาฯ 

ยังไม่บรรล ุ O2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O3 

1. การด าเนินตาม
โครงการอาจไม่สามารถ
ด าเนินการตามแผนงาน
ที่ก าหนดไว้ได้ 
เนื่องจากเจ้าหน้าที/่
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 
ไม่ได้ด าเนินการติดต่อ
หรือประสานงาน
วิทยากร/สถานที่
ส าหรับศึกษาดูงานก่อน
ท าแผนด าเนนิงาน
โครงการฯ 

2. โครงสร้างของ
คณะกรรมการ 

บริหาร ศพด. 
ประกอบด้วย ผู้แทน
ด้านการศกึษา       
ผู้แทนสาธารณสุข 
ผู้แทนผู้ปกครอง
ผู้แทนศาสนสถาน  

ส.อบต.          ผู้แทน
ชุมชน    ผู้แทนครู        
ผู้แทนกองการศึกษา ซึ่ง
มีความหลาก 

หลายอาจส่งผลให้ไม่
สามารถเขา้ร่วมอบรม
และศึกษาดูงานตามวัน
และเวลาที่ก าหนด/เข้า
ร่วมได้ครบทุกคน 

S O 

/ 

F C 

  

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

3 4 12 

(สูง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

7.โครงการ
พัฒนา 
แหล่งเรียนรู ้
ในท้องถิ่น 

1. เพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ของต าบลท่าก๊อ
เป็นสถานท่ีถ่ายทอด
ความรู้ ข้อมูล 
ประชาสมัพันธ์หรือแจ้ง
ข้อมูลไปยังคนใน
ท้องถิ่น 

2. เพื่อใช้เป็นแหล่ง
ค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเตมิที่มีในต ารา
เรียนและไม่มีในต ารา
เรียน 

3. เพื่อพัฒนาปราชญ์
ชาวบ้านในการเป็น
วิทยากรในการให้
ความรู้และค าแนะน า
แหล่งเรียนรู้ส าหรับ
เป็นแหล่งศึกษาดูงาน
ให้กับผู้ที่สนใจ 

กอง
การศึกษาฯ 

ยังไม่บรรล ุ O4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C1 

1. การด าเนินตาม
โครงการ 

อาจไม่สามารถ
ด าเนินการตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้
ได้ เนื่องจาก
วิทยากรต้อง    เป็น
ผูท้ี่มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญซ่ึงหาได้
ยากในพื้นทีอ่าจจะ
ต้องติดต่อวิทยากร
จากภายนอก 

2. แหล่งเรียนรู้บาง
แห่งเป็นของส่วน
บุคคลซ่ึงการ
ด าเนินการอาจขัด
ต่อระเบียบ 
/กฎหมายเนื่องจาก
การจัดกิจกรรม
สาธารณะนั้นต้อง
เป็นกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
หรือพัฒนาที่
ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน
ส่วนรวมในพื้นที ่

S O 

/ 

F C 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

3 4 12 

(สูง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับควำม
เสี่ยง 

8.โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู่ที่  
17  บ้านห้วย
ชมภู 

 

เพื่อให้ราษฎรใช้
สัญจร ได้สะดวก 
ในการเดินทางทั้ง
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

กองช่าง ไม่บรรล ุ

(ยังไม่ได้
ด าเนินงาน) 

0 0 = เกี่ยวกับ
การ
ปฏิบัติงาน
ของกิจกรรม
ในการจัดการ
ข้อมูลของ 
บุคลากร 

 0   ภำยใน 

 

 

ภำยนอก ภำยใน 

 

 

ภำยนอก 

 

 

2 5 10 

9.โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายน้ า
คอนกรีต
เสริมเหล็ก 
หมู่ที่ 13   

1.เพื่อระบายน้ า
ให้ไหลสะดวก 

ลดปัญหาน้ าทว่ม
ขัง 

กองช่าง ไม่บรรล ุ

(ยังไม่ได้
ด าเนินงาน) 

S S =  เกี่ยวกับ
แผนการ
ด าเนินงาน 
ผลกระทบ
ภายนอก  

S    ภำยใน 

 

 

ภำยนอก ภำยใน 

 

 

ภำยนอก 

 

 

2 5 10 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

10.โครงการ
ปรับปรุงถนน  เข้า
พื้นที่ทางการเกษตร
ด้วยหินคลุก  หมู่ที่ 
4  บ้านแม่ต  า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพื่อให้ราษฎร
ใช้สัญจรไป-มา 
ได้สะดวก 
2.เพื่อป้องกัน
อันตรายที่จะ
เกิดขึ้นใน
ระหว่างการ
เดินทางของ
ราษฎร 
3.เพื่อให้ราษฎร
ใช้ในการขนส่ง
พืชผลทางการ
เกษตร 

กองช่าง ไม่บรรล ุ

(ยังไม่ได้
ด าเนินงาน) 

0 0 = เกี่ยวกับ
การ
ปฏิบัติงาน
ของกิจกรรม
ในการจัดการ
ข้อมูลของ 
บุคลากร 

 0   ภำยใน 
 
 

ภำยนอก ภำยใน 
 
 

ภำยนอก 
 
 

2 3 6 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับควำม
เสี่ยง 

11.โครงการ
อบรมและ
ศึกษาดูงานการ
ท าการเกษตร
ตามปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑. เพื่อส่งเสริมแนวคดิตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของพระบาท 
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร
มหาภูมิพลอดลุยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร 
ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมและ
ศึกษาดูงาน เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
และการประกอบอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมความรู้แก่
เกษตรกรหรือผู้ทีส่นใจให้มี
ความรู้ด้านการวางแผนการ
ผลิต การใช้พื้นที่ การใช้
เมลด็พันธ์ุ วิธีการลดต้นทุน 
การลดการใช้สารเคมี และ
การรวมกลุ่มของเกษตรกร 
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมและศึกษาดูงานเกดิ
ความคิดสร้างสรรค์ ไดร้ับ
การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์  
๔. เพื่อส่งเสริมการลดการ
ใช้สารเคมีที่เป็นอันตรายต่อ
มนุษย์ สัตว์ และสิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสรมิ
การเกษตร 
ส านักปลดั 

ยังไม่บรรล ุ F1 
 
 

C1 
 
 
 
 

O1 

1.งบประมาณ
ไม่เพียงพอ 
 
2.ระเบียบ/
หนังสือสั่งการ
มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 
3.การแพร่
ระบาดของ
โรคตดิต่อ 

S O 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

F 
/ 

C 
 
 
/ 

ภายใน 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
 

ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

ภายใน 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

ภายนอก 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 

2 
 
 

3 
 
 
 
 

3 

2 
 
 

3 
 
 
 
 

3 

4 
(ต่ า) 

 
9 

(ปานกลาง) 
 
 

 
9 

(ปานกลาง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

12.โครงการ
อาหาร
ปลอดภัย 

1.เพื่อให้
ผู้ประกอบการตลาด 
ผู้ขายของและผู้ช่วย
ขายของในตลาด    ผู้
สัมผสัอาหาร    มี
ความรู้ในเรื่อง
สุขาภิบาลอาหาร 
 2. เพื่อกระตุ้น
ผู้ประกอบการตลาด 
ให้มีการปรับปรุงตลาด 
ร้านอาหาร ให้ถูก
สุขลักษณะได้
มาตรฐาน          
3. เพื่อให้ประชาชนได้
จับจ่ายสินคา้ในสถานท่ี
ที่สะอาด ได้มาตรฐาน 
และซื้อสินค้าที่มีความ
ปลอดภัยและไดร้ับการ
คุ้มครองสิทธิ/สุขภาพ 
ผู้บริโภค 

ส านักปลดั 
(งาน

สาธารณสุข)  
 

ยังไม่บรรล ุ O1 ผู้ประกอบการ
ตลาด ผู้ขาย
ของและผู้ช่วย
ขายของใน
ตลาด ผู้สมัผสั
อาหาร ขาด
ความรู้เรื่อง
การปฏิบัติ
ตามหลัก
สุขลักษณะ
และ
ข้อก าหนด
สุขาภิบาล
อาหาร    
  

S O 
/ 

F C 
 

ภายใน 
 

ภายนอก 
/ 

 ภายใน 
/ 

 
 

ภายนอก 
/ 

3 5 15 
(สูง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับควำม
เสี่ยง 

13.โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการใน
การจัดท า
งบประมาณ 

1. เพื่อให้บุคลากร
องค์ การบริห าร
ส่วนต าบลท่าก๊อ 
ได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
แนวทาง ในการ
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  
2.เพื่อให้บุคลากร
องค์ การบริห าร
ส่วนต าบลท่าก๊อ 
ได้ทราบวิธีการตั้ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่าย จ าแนก
หมวดงบประมาณ
รายจ่าย การเขียน
ร ายละ เอี ยดค า
ช้ีแจงงบประมาณ 
ถูกต้ องตรงตาม
แ ผ น ง า น แ ล ะ
รู ป แ บ บ ก า ร
จ า แ น ก
งบประมาณตาม
หนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง 

ฝ่ายวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน  

ส านักปลดั 

ยังไม่บรรล ุ C1 1.แผนงานตาม
รูปแบบ 
งบประมาณไม่
ตรงกับ แผนงาน
ในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น 
2.ระเบียบ/
หนังสือสั่งการมี
การเปลี่ยนแปลง 
3.ขาดความ
รอบคอบในการ 
ตรวจสอบของ
เจ้าหน้าที่ผู้ที่ 
เกี่ยวขอ้ง 

S O F C 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก ภายใน 

/ 

ภายนอก 3 3 9 

(ปานกลาง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับควำม
เสี่ยง 

14.โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
จัดท า
แผนพัฒนา 

1.เพื่อให้ประชาชน
เกิ ดคว ามรู้  ค ว าม
เข้า ใจในการจัดท า
แผนพัฒนาหมู่บ้าน 
เพื่อน าไปสู่การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
2.เพื่อให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลทา่
ก๊อ มีแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่มี
ประสิทธิภาพ 
สามารถแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้ตรงกับ
ปัญหา ความต้องการ
ของประชาชน
  

ฝ่ายวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน  

ส านักปลดั 

ยังไม่บรรล ุ O1 1.ก า ร จั ด ท า
แ ผ น พั ฒ น า
ท้ อ ง ถิ่ น 
( เ พิ่ ม เ ติ ม /
เปลี่ยนแปลง) มี
ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานมาก
เ กิ น ไ ป  ไ ม่ ล ด
ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2.ประชาชนและ
บุ ค ค ล า ก ร ใ น
อ ง ค์ ก ร ข า ด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
จั ด ก า ร
แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่น 
3.ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัระบบ
ความเชื่อมโยง
แผนชุมชนกับ
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นยังมีน้อย 

S O 

/ 

F C 

 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

ภายใน 

/ 

ภายนอก 

/ 

3 5 15 

(สูง) 
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งำนหลัก 

ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ สถำนะปัจจุบัน Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดับควำม
เสี่ยง 

15.โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
ควบคุมภายใน
ขององค์การ
บริหารส่วน
ต าบลท่าก๊อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมอบรม
มีความรู้  และ
ความเข้าใจเรื่อง
การควบคุม
ภายใน 
- เพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมอบรม
มีความเข้าใจ
วิธีการ  ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน
ในเรื่องการ
ควบคุมภายใน 
 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

ไม่บรรล ุ s1 

 

 

 

 

 

 

 o1 

-หากเกิดสถาน
การโรคระบาด
ขั้นรุนแรง อาจ
ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการ
ได้ภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

-หากเกิด
เหตุการณ์ที่
พนักงานส่วน
ต าบลต้องได้เข้า
รับการอบรม
โครงการอื่นที่มี
ความจ าเป็น
เร่งด่วนในวัน
ด าเนินโครงการ 

s o   ภายใน ภายนอก ภายใน  3 2 6 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 

ผู้รับผดิชอบ สถำนะปัจจุบนั Risk 
RD 

ควำมเสีย่ง ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง ผลกระทบ โอกำสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ ระดบั
ควำมเสีย่ง 

16.โครงการ
งานศาลสมเด็จ
พระนเรศวร
มหาราช 

1. เพ่ือร าลึกถึงพระ  
   มหากรุณาธิคุณของ 
   สมเด็จพระนเรศวร 
  มหาราช   

         2. เพ่ือสืบสานอนุรักษ์ 
           วัฒนธรรมประเพณีที่ 
            ดีงามของท้องถิ่น 
         3. เพ่ือสร้างความ 
     สา   มัคคีให้กับประชาชน 
            ในต าบลท่าก๊อและมี 
            ส่วนร่วมในการจัด 
            กิจกรรมต่างๆ 
            ของอ าเภอแม่สรวย 
         4. เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
            ของดีประจ าต าบล 
           ท่าก๊อและได้แสดง 
           ความเป็นเอกลักษณ์ 
           ของต าบลท่าก๊อ 

 

ส านักปลัด 
(งานบริหารงาน

ทั่วไป)  
 

ยังไม่บรรลุ O1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F2 

พ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อมีพ้ืนที่กว้าง
ท าให้การเดิน
ทางเข้าร่วม
กิจกรรมของ
กลุ่มเป้าหมาย
อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมโครงการมี
จ านวนมาก แต่
การงบประมาณ
ในการด าเนิน
โครงการมีจ านวน
ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 

S O 
/ 

F 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

ภายนอก 
/ 

 ภายใน 
/ 

 
 

ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 

16 
(สูง) 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ สถำนะ 
ปัจจุบัน 

Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง * 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

17.โครงการ
ฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
สมาชิกสภา
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่า
ก๊อ 

1 . เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
ผู้ บ ริ ห าร  และสมา ชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
ให้มีความรู้ เกี่ยวกับกฎหมาย
จั ดตั้ ง อ งค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น กฎหมายเกี่ยวกับการ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจฯ และอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ด้าน
บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น การประชุม
สภาท้องถิ่น การจัดท า
ข้อบัญญัติ การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น และ
การงบประมาณการพัสด ุ

3.เพื่อเป็นการเสริมสร้างและ
พัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภา
ท้องถิ่นต่อการตรวจสอบการ
ท างานของฝ่ายบริหาร  
 
 

งานกิจการ
สภา 

ส านักปลดั 

ยังไม่บรรล ุ C1 ระเบียบ/
หนังสือสั่ง
การมีการ
เปลี่ยนแปล
ง 
 

S O F C 
/ 

ภายใน 
/ 

ภายนอก 
/ 

ภายใน 
/ 

ภายนอก 3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ สถำนะ 
ปัจจุบัน 

Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

18.โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานและ
การทัศนศึกษาดู
งานของผู้บริหาร 
พนักงาน ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง 

1. เพื่อเสริมสร้างบุคลากรของ อบต.ท่าก๊อ 
ให้มีกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยม
ในการปฏิบัติหน้าที่มุ่งเพิ่มสมรรถนะและ
พัฒนาระบบราชการในการให้บริการ
ประชาชนโดยยึดหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน 
2. เพื่อเพิ่มความรู้ ประสบการณ์ และ
แนวคิดของบุคลากรในการจัดความรู้ใน
องค์กร และการจัดกิจกรรมการท างาน 
ตามหลัก 5 ส เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
3. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 
ส่งเสริมประชาธิปไตยในท้องถ่ิน 
4. เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ส่งเสริมให้มีการ
ท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมได้อย่างเต็มสมรรถภาพ ขับเคลื่อน
ระบบการประสานงานระหว่างบุคคล ฝ่าย
งาน และองค์กร สร้างมนุษย์ในการท างาน
อย่างมีความสุข 
5. เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนา
จิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
สร้างภูมิคุ้มกันด้านจิตใจเพื่อมีพฤติกรรม
ในเชิงสร้างสรรค์ มีจิตส านึกในการกระท า
ความดี รู้จักการให้ การเสียสละ และมุ่ง
ปฏิบัติงานเพื่อให้บริการประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบ
กระบวนการให้บริการข้อมูลข่างสารของ
ทางราชการเพื่อบริการประชาชน 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั 

ยังไม่บรรล ุ C1 ระเบียบ/
หนังสือสั่งการ
มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

S O F C 
/ 

ภายใน 
/ 

ภายนอก 
/ 

ภายใน 
/ 

ภายนอก 3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ สถำนะ 
ปัจจุบัน 

Risk 
RD 

ควำมเสี่ยง ประเภทควำม
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ต่อ 7. เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลในเรื่อง
ต่าง ๆ เช่นหลักและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  

 

          

 
19.โครงการให้
ความรู้แก่ผู้เสีย
ภาษี 
 
 
 
 
 
 

 
1. เพื่ อ ให้ความรู้ เกี่ ยวกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ภาษี  และแนะน าขั้ นตอน 
วิธีการ ในการช าระภาษี ใหแ้ก่
ผู้ที่อยู่ในข่ายต้องช าระภาษีได้
เข้าใจ และเห็นความส าคัญ
ของการช าระภาษ ี
2. เพื่อให้การจัดเก็บภาษีฯ 
ส า ม า ร ถ จั ด เ ก็ บ ไ ด้ อ ย่ า ง
ครบถ้วน และถูกต้อง 

 
กองคลัง 

(งานพัฒนา
และจัดเก็บ

รายได้) 

 
ไม่บรรล ุ

 
O1 

 
ผู้อยู่ในข่าย
เสียภาษีเข้า
ร่วมการ
ฝึกอบรมน้อย
กว่า 60 คน 

S O 
/ 

F C 
 

ภายใน 
/ 

ภายนอก 
/ 

ภายใน 
/ 

ภายนอก 3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

 

   หมำยเหตุ S ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ O ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน F คือ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน C คือ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติด้ำนกฎหมำย 
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แบบประเมินควำมเสี่ยง/วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

1.โครงการจัดงานมหกรรมวัฒนธรรมชาติ
พันธ์ 
O1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
1.การรวมกลุ่มของคนหมู่มากอาจท าให้เสี่ยงต่อ
การแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ได้ เช่น โควิด-19 
ฝีดาษลิง หรือโรคอุบัติใหม่อื่นๆ 
2.วิทยากรส าหรับการจัดเวทีเสวนาทางวิชาการ
เกี่ยวกับวัฒนธรรมชาติพันธ์ต้องเป็นผู้ที่มีองค์
ความรู้ ซึ่งหาได้ยากในพื้นที่อาจจะต้องติดต่อ
วิทยากรภายนอกในระดับจังหวัดหรือใน
ระดับประเทศ 

3 5 15 12 ควบคุมความเสี่ยง 

2.โครงการมหกรรมสูงวัยสร้างสุขต าบล
ท่าก๊อ 
S1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
- ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ภายนอกที่อาจเกิดเหตุการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ที่อาจจะท าให้จ านวนผู้เข้าร่วมไม่
ตรงตามเป้าประสงค์ 

3 3 9 
 

2 การควบคุมความเสี่ยง 

 

 

แบบ TK RM 03 
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ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับคำมเสี่ยงที่คำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

3.โครงการสนับสนุนศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชนของ อปท.ระดับ
อ าเภอ 
S2ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(STRA TEGIC  Risk ) 
การด าเนินการใช้งบประมาณ ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ โครงการฯ (มีการรายงานผล) 

5 3 15 9 การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

4.โครงการบริหารจัดการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดฝ่ายปกครองอ าเภอแม่
สรวย 
S3ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(STRA TEGIC  Risk ) 
การด าเนินการใช้งบประมาณ ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมายของโครงการฯ 
(การรายงานผลไม่ชัดเจน) 

5 4 20 10 การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

5.โครงการเสริมสร้างสมรรถะครูและ
ผู้ดูแลเด็กเพ่ือจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับเด็กปฐมวัย 
O2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
 1. การด าเนินตามโครงการอาจไม่สามารถ
ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ได้ เนื่องจาก
วิทยากรที่ให้ความรูต้้องเป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะที่มีความรู้ ประสบการณ์ และ
เทคนิคการจดัการเรียนรูภ้าษาอังกฤษส าหรับ
เด็กปฐมวัยซึ่งหาไดย้ากในพื้นที่อาจจะต้อง
ติดต่อวิทยากรภายนอกในระดับจงัหวัดหรือใน
ระดับประเทศ 

3 3 9 5 ควบคุมความเสี่ยง 

6.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
O3ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
1.การด าเนินตามโครงการอาจไมส่ามารถ
ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ได้ เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่/ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ไม่ได้
ด าเนินการติดต่อหรือประสานงานวิทยากร/
สถานท่ีส าหรับศึกษาดูงานก่อนท าแผนด าเนิน 
งานโครงการฯ 
 

3 4 12 9 ควบคุมความเสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

-ต่อ-โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
2.โครงสร้างของคณะกรรมการบรหิารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย ผู้แทนด้าน
การศึกษา ผู้แทนสาธารณสุข ผู้แทนผู้ปกครอง
ผู้แทนศาสนสถาน ส.อบต. ผู้แทนชุมชน     
ผู้แทนครู ผู้แทนกองการศึกษา ซึ่งมีความหลาย
หลายอาจส่งผลให้ไมส่ามารถเข้ารว่มอบรมและ
ศึกษาดูงานตามวันและเวลาที่ก าหนด/เข้าร่วม
ได้ครบทุกคน 

     

7.โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
O4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
- การด าเนินตามโครงการอาจไมส่ามารถ
ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ได้ เนื่องจาก
วิทยากรต้องเป็นผู้ทีม่ีความรู้ ความเช่ียวชาญซึ่ง
หาได้ยากในพ้ืนท่ีอาจจะต้องติดตอ่วิทยากรจาก
ภายนอก 
C1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติด้ำนกฎหมำย 
- แหล่งเรียนรูบ้างแห่งเป็นของส่วนบุคคลซึ่งการ
ด าเนินการอาจขัดต่อระเบียบ/กฎหมาย
เนื่องจากการจัดกิจกรรมสาธารณะนั้นต้องเป็น
กิจกรรมทีส่่งเสริมการเรยีนรู้หรือพัฒนาท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนสว่นรวมใน
พื้นที ่

3 4 12 9 ควบคุมความเสียง 



55 
 

ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

8.โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก หมู่ที่ 13   
  O5 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
เกี่ยวกับแผนการด าเนินงาน ผลกระทบ
ภายนอก ความเปลี่ยนแปลงของสภานการณ์
ผู้ใช้บริการ 

2 5 10 8 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่
ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

9.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู่ที่  17  บ้านห้วยชมภู  
O6 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 

ในพื้นที่จริงอาจจะไมส่ามารถด าเนินงานได้ ตาม
แผนที่ก าหนดไว้ เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ีเป็นภูเขา
สูงชันเป็นบางที่ และสภาพอากาศที่ไม่สามารถ
ควบคุมได ้

2 5 10 8 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่
ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

10.โครงการปรับปรุงถนน  เข้าพ้ืนที่ทาง
การเกษตรด้วยหินคลุก  หมู่ที่ 4  บ้าน
แม่ต  า  
O7 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 

เกี่ยวกับการปฏบิัติงานของกิจกรรมในการ
จัดการข้อมลูของ บุคลากร 
 

2 3 6 6 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่
ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

11.โครงการอบรมและศึกษาดูงานการท า
การเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
F1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
  การเดินทางไปศึกษาดูงานต้องใช้
งบประมาณ ค่อนข้างมาก 

2 2 4 4 หลีกเลี่ยงหรือก าจัดความ
เสี่ยง 

C2 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย 
- ระเบียบ/หนังสือสั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 9 6 ยอมรับความเสี่ยง 

O8 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนนิงำน 
- การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  
  อาจมีโรคอุบัติใหม่ 

3 3 9 6 ยอมรับความเสี่ยง 

12.โครงการอาหารปลอดภัย 
O9 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนนิงำน  
- ผู้ประกอบการตลาด ผู้ขายของและ
ผู้ช่วยขายของในตลาด ผู้สัมผัสอาหาร 
ขาดความรู้เรื่องการปฏิบัติตามหลัก
สุขลักษณะและข้อก าหนดสุขาภิบาล
อาหาร    

3 5 15 
 

9 การควบคุมความเสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

13.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการ
จัดท างบประมาณ 
C3 ควำมเสี่ยงด้ำนปฎิบัติตำมกฎหมำย  
ระเบียบ  
-ระเบียบ/หนังสือสั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 9 

 

4 การควบคุมความเสี่ยง 

14.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท า
แผนพัฒนา 
O10 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน  
-การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (เพ่ิมเติม/
เปลี่ยนแปลง) มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน
มากเกินไป ไม่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

3 5 15 

 

9 การควบคุมความเสี่ยง 

15.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าก๊อ 
S3ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
 ไม่สามารถจัดโครงการได้ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
O11ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน  
ไม่สามารถจัดโครงการได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

3 2 6 4 การลดระดับความเสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

16.โครงการงานศาลสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช  
O11ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
 การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของ
กลุ่มเป้าหมายอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านพ้ืนท่ีและการ
เดินทาง 

 

4 

 

3 

 

12 

 

9 

 

การควบคุมความเสี่ยง 

F1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
งบประมาณที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติไม่สอดคล้อง
กับค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ/กิจกรรม และ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

4 

 

4 

 

16 

 

9 

 

การควบคุมความเสี่ยง 

17.โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลท่า
ก๊อ  
C4 ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติตำมกฎหมำย  
ระเบียบ  
-ระเบียบ/หนังสือสั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 9 

 

4 การควบคุมความเสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

18.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานและการทัศนศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
C5 ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติตำมกฎหมำย  
ระเบียบ  
-ระเบียบ/หนังสือสั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 9 

 

4 การควบคุมความเสี่ยง 

19.โครงการอบรมให้ความรู้แก่ผู้เสียภาษี 
O12ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
(Operational Risk) 
 ผู้อยู่ในข่ายเสียภาษีเข้าร่วมการฝึกอบรม
น้อยกว่า 60 คน 
 

 

 

3 

 

3 

 

9 

 

8 

 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 
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แบบจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

1.โครงการจัดงาน
มหกรรมวัฒนธรรม
ชาติพันธ์ 
-O1 ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 
 

1. การรวมกลุม่ของคน
หมู่มากอาจท าให้เสี่ยง
ต่อการแพร่ระบาดของ
โรคต่างๆ ได้ เช่น โควดิ-
19 ฝีดาษลิง หรือโรค
อุบัติใหม่อื่นๆ 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง 1. จัดท าแผนการด าเนินงานหรือก าหนด
มาตรการรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
และโรคฝดีาษลิง และตดิตามสถานการณ์และ
ค าสั่งของคณะกรรมการการโรคตดิต่อระดับ
จังหวัด/ประเทศอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าแผนการด าเนินงานหรือก าหนด
มาตรการรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคอุบัติใหม่อื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

กองการศึกษาฯ มีนาคม 2566 

2. วิทยากรส าหรับการ
จัดเวทีเสวนาทาง
วิชาการเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมชาติพันธ์ต้อง
เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ ซึ่ง
หาได้ยากในพ้ืนท่ีอาจจะ
ต้องติดต่อวิทยากร
ภายนอกในระดับจังหวัด
หรือในระดับประเทศ 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง 1. การด าเนินการประชุม/หารือรว่มกับสภา
วัฒนธรรมต าบลท่าก๊อ คณะกรรมการกลุ่มชาติ
พันธ์ ฝ่ายปกครอง และผู้มสี่วนเกีย่วข้อง ฯลฯ 
เพื่อวางแผนและก าหนดรูปแบบ/ระยะเวลา/
สถานท่ีการด าเนินกิจกรรมตามโครงการฯ  
2. เจ้าหน้า/ผูร้ับผิดชอบโครงการฯ ด าเนินการ
ติดต่อหรือประสานงานวิทยากรที่เป็นผู้มีองค์
ความรู้เกี่ยวกับวัฒนะธรรมชาติพนัธ์ให้เรียบร้อย
ก่อนเสนอขออนุมัติด าเนินงานตามโครงการฯ 
หรือก่อนท าแผนการด าเนินงานโครงการฯ 

กองการศึกษาฯ มีนาคม 2566 

 
 
 

แบบ TK RM 04 



61 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

2.โครงการมหกรรมสูง
วัยสร้างสุขต าบลท่าก๊อ 
S1 ควำมเสี่ยงด้ำนกล
ยุทธ์ 
 

- ความเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ภายนอกที่อาจ
เกิดเหตุการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ที่อาจจะท า
ให้จ านวนผู้เข้าร่วมไม่ตรง
ตามเป้าประสงค์ 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง - ติดตามสถานการณ์/ข่าวสาร ของ
เหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 อย่างใกล้ชิด 
- ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์/ประกาศก าหนดมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  

งานสวัสดิการ
และพัฒนา

ชุมชน 

เมษายน 2566 

3.โครงการสนับสนุน
ศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชน
ของ อปท.ระดับอ าเภอ 
S2ควำมเสี่ยงด้ำนกล
ยุทธ์ 
(STRA TEGIC  Risk ) 
การด าเนินการใช้
งบประมาณ ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
โครงการฯ (มีการ
รายงานผล) 
 

การด าเนินการใช้
งบประมาณ ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ โครงการฯ  
(มีการรายงานผล) 

ภายนอก การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

1. ปรึกษาหารือเก่ียวกับการปฏิบัติการใช้
จ่ายด้านงบประมาณให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์โดยการพูดคุยระดับ
หน่วยงาน 
2. หารือสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณที่
อุดหนุนด้านต่าง ๆ ให้รายงานสรุปเป็น
รูปเล่มที่ชัดเจน  
 
 

ฝ่ายป้องกันฯ 30 กันยายน  
2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

4.โครงการบริหารจัดการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดฝ่ายปกครองอ าเภอแม่
สรวย 
S3ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(STRA TEGIC  Risk ) 
 

การด าเนินการใช้
งบประมาณ ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์เปา้หมายของ
โครงการฯ 
(การรายงานผลไมช่ัดเจน) 

ภายนอก การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

1.หารือระดับหน่วยงานเก่ียวกบัการ
น างบประมาณที่อุดหนนุให้น าไปใช้
ตามวัตถุประสงค์ตามโครงการฯ 
2.ประสานการปฏิบตัิด้านการรายงาน
การใช้จ่ายเงินอุดหนนุให้สรุปรายงาน
เป็นรูปเล่มว่าน าไปใช้อะไรบา้งเพื่อ
น าสง่รายงานรูปเล่ม อบต.ท่ากอ๊ 
 
 

ฝ่ายป้องกนัฯ 30 กันยายน  
2566 

5.โครงการเสริมสร้างสมรรถะ
ครูและผู้ดูแลเด็กเพื่อจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับ
เด็กปฐมวัย 
O2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน  
 

- การด าเนินตามโครงการ
อาจไม่สามารถด าเนนิการ
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ได้ 
เนื่องจากวิทยากรที่ให้
ความรู้ต้องเป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ และเทคนิค
การจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษส าหรับเด็ก
ปฐมวัยซึ่งหาได้ยากในพื้นที่
อาจจะต้องติดต่อวิทยากร
ภายนอกในระดับจงัหวัด
หรือในระดับประเทศ 

ภายใน 
 

การควบคุมความเสี่ยง - เจ้าหน้า/ผู้รบัผิดชอบโครงการฯ 
ด าเนินการติดต่อหรือประสานงาน
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับ
เด็กปฐมวัยให้เรียบร้อยก่อนเสนอขอ
อนุมัติด าเนินงานตามโครงการฯ หรือ
ก่อนท าแผนด าเนนิงานโครงการ 
 

กองการศึกษาฯ ธันวาคม 2565 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

6.โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพคณะกรรมการ 
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
O3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน  

1.การด าเนินตามโครงการอาจ
ไม่สามารถด าเนินการตาม
แผนงานท่ีก าหนดไวไ้ด้ 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่/
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ไม่ได้
ด าเนินการติดต่อหรือ
ประสานงานวิทยากร/สถานท่ี
ส าหรับศึกษาดูงานก่อนท า
แผนด าเนินงานโครงการ 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความ
เสี่ยง 

1. เจ้าหน้า/ผูร้ับผิดชอบโครงการฯ ด าเนินการติดต่อหรือ
ประสานงาน/สถานท่ีส าหรับศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กท่ีเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กอย่างเข้มแข็งให้เรยีบร้อยก่อนเสนอขออนุมัติ
ด าเนินงานตามโครงการฯ หรือก่อนท าแผนด าเนินงาน
โครงการฯ 

กองการศึกษาฯ มกราคม 2566 

2.โครงสร้างของคณะ
กรรมการบริหาร   ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ประกอบด้วย     
ผู้แทนด้านการศึกษา ผู้แทน
สาธารณสุข ผู้แทนผู้ปกครอง
ผู้แทนศาสนสถาน   ส.อบต. 
ผู้แทนชุมชน ผู้แทนครู          
ผู้แทนกองการศึกษา ซึ่งมี
ความหลายหลายอาจส่งผลให้
ไม่สามารถเข้าร่วมอบรมและ
ศึกษา   ดูงานตามวันและเวลา
ที่ก าหนด/      เข้าร่วมได้ครบ
ทุกคน 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความ
เสี่ยง 

1. ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เพื่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในการด าเนินงานและตระหนักถึงความส าคญั
ของบทบาทของตนเองต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. การส ารวจและจดัท าแบบตอบรับ 
การเข้าร่วมกิจกรรมโครงการฯ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ทราบก าหนดการวัน เวลา 
และสถานท่ีในการอบรมและศึกษาดูงานล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 เดือน ท้ังนี้ เนื่องจาคณะกรรมการ 
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางต าแหน่ง เช่น ผู้แทนด้าน
การศึกษาอาจจะต้องด าเนินการขออนุญาตผู้บังคับบญัชา
ในการเข้าร่วมโครงการฯ หรือคณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต าแหน่งอ่ืนๆ จะไดว้างแผนการท างานและ
จัดสรรเวลาเพื่อให้สะดวกในการเข้ารมอบรมและศึกษาดู
งานได้ตามที่ก าหนดไว ้

กองการศึกษาฯ มีนาคม 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

7.โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น 
O4 ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรด ำเนินงำน  
 

- การด าเนินตามโครงการ
อาจไมส่ามารถด าเนินการ
ตามแผนงานท่ีก าหนดไวไ้ด้ 
เนื่องจากวิทยากรต้องเป็น
ผู้ที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญซึ่งหาได้ยากใน
พื้นที่อาจจะต้องติดต่อ
วิทยากรจากภายนอก 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง - เจ้าหน้า/ผู้รับผิดชอบโครงการฯด าเนินการติดต่อหรือ
ประสานงานวิทยากรที่มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์และเทคนิคต่างๆ ให้เรียบร้อยก่อนเสนอ
ขออนุมัติด าเนินงานตามโครงการฯ หรือก่อนท าแผนการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
 

กองการศึกษาฯ ธันวาคม 2565 

C1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติด้ำนกฎหมำย 
 

- แหล่งเรียนรูบ้างแห่งเป็น
ของส่วนบุคคลซึ่งการ
ด าเนินการอาจขัดต่อ
ระเบียบ/กฎหมาย
เนื่องจากการจัดกิจกรรม
สาธารณะนั้นต้องเป็น
กิจกรรมทีส่่งเสริมการ
เรียนรูห้รือพัฒนาที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนส่วนรวมในพ้ืนท่ี 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง 1. ศึกษาระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถด าเนินการส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
/กฎหมายที่ก าหนด 
2. อบรมให้ความรู้การเป็นวิทยากรแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
แก่ประชาชนหรือเจ้าของแหล่งเรยีนรู้เพื่อให้สามารถ
เป็นวิทยากรให้ความรู้กับผู้ทีส่นใจหรือผู้ที่มาศึกษาดูงาน 
3. การส่งเสริมประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ในชุมชน/
จัดท าเป็นแผนท่ีเส้นทางการเรียนรู้/ป้ายแหล่งเรียนเพื่อ
ใช้ส าหรับการศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

กองการศึกษาฯ มีนาคม 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

8.โครงการก่อสร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีตเสรมิเหล็ก หมู่ที่ 
13   
O5 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน  

เป็นความเสี่ยงภายนอกที่
อาจจะส่งผลกระทบภายหลัง
การด าเนินงานของ
ผู้ใช้บริการ และความเสี่ยง
ภายในที่เกิดจากการตดัสินใจ
ของบุคลากรช่าง 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 1.ในการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ต้องช้ีแจงกับประชาชนในพ้ืนท่ีว่า
งบประมาณและระยะของ
สิ่งก่อสร้างมีความสมัพันธ์กัน ต้อง
ท าให้ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อยันยนืท่ี
จะด าเนินการในพ้ืนที 
2. เจ้าหน้าท่ีต้องมีความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
รวมถึงสภาพพ้ืนท่ีที่ท าการ
ด าเนนิงานเอื้อต่อการก่อสร้าง  

กองช่าง พฤษภาคม  2566 

9.โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ที่  
17  บ้านห้วยชมภู  
O6 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 

ความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้น ขึ้นอยู่
กับสภาพพ้ืนท่ี และ สภาพ
ภูมิอากาศ อาจจะท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้ากว่า
ก าหนดการที่วางไว้ ด้วย
สภาพภมูิประเทศเป็นพ้ืนท่ี
ภูเขา การขนส่ง วัสดุอุปกรณ์
และราคาวัสดุเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 1.ในการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ต้องช้ีแจงกับประชาชนในพ้ืนท่ีว่า
ศักยภาพของการด าเนินงานท าตาม
กรอบไดเ้ท่าไหร่ ด้วยสภาพพื้นที่
เอื้ออ านวยต่อการก่อสร้างหรือไม่ 
การท าประชามติในชุมชนมีแนว
ทางตรงตามวัตถุประวงค์ที่วางไว้
หรือไม่ เพื่อยืนยันจัดท าแผน 
2.การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ
อุปกรณ์ในการด าเนินงานมีการ
ผกผันตลอด ต้องท าความเข้าใจกับผู้
รับจ้างว่าสภาพพื้นที่เป็นเช่นใด การ
ขนส่ง สภาพภมูิอากาศ มีความ
จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

กองช่าง เมษายน  2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ก ำหนดเวลำแล้วเสร็จ 

10.โครงการปรับปรุงถนน  
เข้าพ้ืนที่ทางการเกษตรด้วย
หินคลุก  หมู่ที่ 4  บ้านแม่ต  า 
O7 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การซ่อมแซมถนน  คสล.เดิม 
อาจจะมีปญัหา เรื่อง
งบประมาณไม่เพียงพอ หรือ 
แก้ปัญหาไม่ถูกต้อง อาจจะใช้
การซ่อมแซมด้วยพาราแอส
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซี่งเกีย่วกับ
ประสิทธิภาพที่ดีกว่าหินคลุก 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง ส ารวจพ้ืนท่ีเพื่อใช้วิธีการแก้ไขการ
ซ่อมแซมที่ถูกวิธี อาจรวมถึง
กฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติของ
กระทรวงมหาดไทยท่ีช้ีแนะการใช้
พาราแอสฟัลติกสเ์พื่อช่วยเหลือ
เกษตรกรสวนยาง ซึ่งยังไม่บังคับใช้
แต่มีแนวทางปฏิบัติ และอาจจะ
ทบทวนแผนชุมชน 
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  พ.ศ. 2566  แผนงาน
อุตสาหกรรมและโยธา  งานก่อสรา้ง 
งบลงทุน ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
ประเภทค่าต่อเติมหรือดัดแปลง
อาคาร  หรือ สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
จ านวน 50,000 บาทปรากฏตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-
2570) หน้า  98 ล าดับที่ 23 

กองช่าง    เมษายน 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

11.โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานการท า
การเกษตรตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
F1 ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรเงิน 
 

-งบประมาณไม่เพียงพอ 
เนื่องจากการเดินทางไป
ศึกษาดูงานต้องใช้
งบประมาณค่อนข้างมาก 

ภายใน หลีกเลี่ยงหรือก าจัดความ
เสี่ยง 

1. ขอรับงบประมาณจาก
แหล่งอื่น 
2. จัดสรรงบประมาณเพ่ิม 

งานส่งเสริม
การเกษตร 
ส านักปลัด 

เมษายน 2566 

C1 ควำมเสี่ยงด้ำน
กฎหมำย 

- ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การมีการเปลี่ยนแปลง 

ภายใน ยอมรับความเสี่ยง ศึกษาข้อกฏหมายในการ
เบิกจ่าย ค่าเดินทาง 
ค่าอาหาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
เพ่ิมเติม 

งานส่งเสริม
การเกษตร 
ส านักปลัด 

เมษายน 2566 

O1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 

การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ อาจมีโรคอุบัติ
ใหม่ 

ภายใน 
ภายนอก 

ยอมรับความเสี่ยง 1. เลื่อนการจัดโครงการ 
2. จัดโครงการแนววิถีชีวิต
ใหม่ 

งานส่งเสริม
การเกษตร 
ส านักปลัด 

เมษายน 2566 

 

 

 

 

 

 



68 
 

 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

12.โครงการอาหาร
ปลอดภัย  
O9 ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน  
 

ผู้ประกอบการตลาด 
ผู้ขายของและผู้ช่วยขาย
ของในตลาด ผูส้ัมผสั
อาหาร ขาดความรู้เรื่อง
การปฏิบัตติามหลัก
สุขลักษณะและ
ข้อก าหนดสุขาภิบาล
อาหาร    

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง - จัดอบรมให้ความรู้ เรื่องสุขาภิบาล
อาหารผู้ประกอบการตลาด 
ร้านอาหาร ผู้ขายของ และผู้ช่วยขาย
ของในตลาด ผูส้ัมผสัอาหาร   
-ตามข้อบัญญตัิองค์การบรหิารส่วน
ต าบลท่าก๊อ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  ในแผนงานสาธารณสุข 
งานบริการสาธารณสุขและงาน
สาธารณสุขอ่ืน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อื่นๆ โครงการอาหารปลอดภัย ตั้งไว้ 
20,000 บาท ปรากฏในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ
ทบทวนครั้งท่ี 1/2565  หน้า 73  
ข้อ 3 

ส านักปลดั 
(งานสาธารณสุข)  

 

เมษายน 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

13.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการ
จัดท างบประมาณ  
C3 ควำมเสี่ยงด้ำน
ปฎิบัติตำมกฎหมำย  
ระเบียบ  
 

-ระเบียบ/หนังสือสั่งการ
มีการเปลี่ยนแปลง 

ภายใน การควบคุมความเสี่ยง -จัดอบรมให้ความรู้เชิงปฏิบตัิการในการ
จัดท างบประมาณ การเขียนรายละเอียดค า
ช้ีแจงงบประมาณ ถูกต้องตรงตามแผนงาน
และรูปแบบการจ าแนกงบประมาณตาม
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได ้

-ส่งเจ้าหน้าเข้ารับการฝึกอบรมเพิม่พูน
ความรู้กับสถาบันที่เกี่ยวข้อง 

 

-ตามข้อบัญญตัิองค์การบรหิารส่วนต าบลท่า
ก๊อ เรื่องงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2566 แผนงานบริหารงานท่ัวไป  งาน
วางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนนิงาน  
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอื่นๆ โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการใน
การจัดท างบประมาณ จ านวน 10,000 
บาท ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 
2566-2570) ฉบับทบทวนครั้งที่ 
1/2565 หน้า 61 ล าดับที่ 1 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

มิถุนายน 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำ
แล้วเสร็จ 

14.โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ
จัดท าแผนพัฒนา 
O10 ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน  
 

-การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (เพิ่มเติม/
เปลี่ยนแปลง) มีขั้นตอน
การปฏิบัติงานมาก
เกินไป ไม่ลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง -จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแนวทาง
ขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนท้องถิ่น
ตลอดจนน าแผนไปสู่การปฏิบตัิ และขั้นตอน
กระบวนการเพิ่มเตมิแผน /การเปลี่ยนแปลง
แผน 
-ส่งเจ้าหน้าเข้ารับการฝึกอบรมเพิม่พูนความรู้
กับสถาบันท่ีเกี่ยวข้อง 
 
-ตามข้อบัญญตัิองค์การบรหิารส่วนต าบลท่า
ก๊อ เรื่องงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2566 แผนงานบริหารงานท่ัวไป  งาน
วางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนนิงาน  
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อื่นๆ โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการจัดท า
แผนพฒันา จ านวน 20,000 บาท ปรากฏใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) 
ฉบับทบทวนครั้งที่ 1/2565 หน้า 114 
ล าดับที่ 1 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

เมษายน 
2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

15.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการควบคุม
ภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
O11 ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรด ำเนินงำน  
 
S3ควำมเสี่ยงด้ำนกล
ยุทธ์ 
 
 

1.ไม่สามารถจดัโครงการได้
ตามแผนการด าเนินงาน  
2.ไม่สามารถจดัโครงการได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 

ภายใน/ภายนอก การลดระดับความเสี่ยง - ด าเนินโครงการภายใต้มาตรการ
ป้องกันโรคระบาด  
- ด าเนินการเลื่อนการจดัโครงการหรือ
คัดเลือกกลุ่มเปา้หมายส ารองไว ้

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

กันยายน 2566 
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ประเภทควำมเสีย่ง ควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผดิชอบ ก ำหนดเวลำแล้วเสร็จ 

16.โครงการงานศาล
สมเด็จพระนเรศวร
มหาราช  
O11 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน     
F1 
ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรเงิน      

1.การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ของกลุ่มเป้าหมายอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้เนื่องจากมีข้อจ ากัด
ด้านพ้ืนที่และการเดินทาง 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง - จัดตั้งคณะท างานระดับต าบลทุกภาคส่วน
(ผู้บริหารท้องถิ่น/ผู้น าท้องที่) 
- จัดประชุมคณะท างานเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการจัดโครงการ/กิจกรรมและ
ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน/ทุกกลุ่ม 
ในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
- ประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้
ประชาชนผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ดังกล่าว 
 

ส านักปลัด 
(งานบริหารงานทั่วไป)  

 

มกราคม 2566 

2.งบประมาณที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ
ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในการจัด
โครงการ/กิจกรรม และผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ภายใน การควบคุมความเสี่ยง - จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายใน
การโครงการ/กิจกรรม จัดหาวัสดุ สิ่งของ
และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในจัดกิจกรรม/ 
- โอนงบประมาณรายจ่ายที่เหลือจ่ายใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
2566 เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการ/
กิจกรรม 

ส านักปลัด 
(งานบริหารงานทั่วไป)  

 

มกราคม 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

17.โครงการ
ฝึกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
สมาชิกสภา
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าก๊อ 
C1 ควำมเสี่ยง
ด้ำนปฏบิัติตำม
กฎหมำย  
ระเบียบ  
 

-ระเบียบ/หนังสือสั่งการ
มีการเปลี่ยนแปลง 
-นโยบาย 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง -โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ โดยการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้กับผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อด้านต่าง ๆ ดังน้ี  
1 ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
2 ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจฯ 
3 อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4 ด้านบทบาทอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถิ่น  
5 การประชุมสภาสภาท้องถิ่น 
6 การจดัท าข้อบัญญตัิท้องถิ่น 
7 ด้านการงบประมาณ การพสัดุ  
8 การจดัท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   
 

งานกิจการสภา 
ส านักปลดั อบต.  

กันยายน 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

18.โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานและ
การทัศนศึกษาดู
งานของผู้บริหาร 
พนักงาน ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง 
C5 ควำมเสี่ยง
ด้ำนปฎิบัติตำม
กฎหมำย  
ระเบียบ  

 

-ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ภายใน 
ภายนอก 

การควบคุมความเสี่ยง -จัดอบรมโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและการทัศนศึกษา
ดูงานของผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง โดยการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านต่าง ๆ ดังน้ี  
1. ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ระเบียบ กฎหมาย 
นโยบายส าคัญของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อและนโยบายของผู้บังคับบัญชา 
2. ด้านการบริหารงานและการบริการประชาชน การติดต่อประสานงาน 
การวางแผนการท างาน การจัดความรู้ในองค์กร การท างานเป็นทีม และ
การจัดกิจกรรมการท างาน ตามหลักการ 5ส เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
3. ด้านพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 
4. ด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบริหารงานบุคคล 
5. ด้านการจัดท าฎีกา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี 
6. ด้านความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
7. ด้านการเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาความคิด 
พัฒนาคน พัฒนางานจนน าไปสู่การพัฒนาชุมชน และสังคม 
8. ด้านลักษณะการท างานและวิถีของประชาชนในประเทศกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
-ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจปี พ.ศ. 2566 แผนงาน
บริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อื่นๆ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและการทัศนศึกษาดู
งานของผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง จ านวน 30,000 บาท 
ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนครั้งท่ี 
1/2565 หน้า 60 ล าดับท่ี 13 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั  

กันยายน 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงตอบสนอง แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก ำหนดเวลำแล้ว

เสร็จ 

19.โครงการอบรมให้
ความรู้แก่ผู้เสียภาษี 
O12ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 
(Operational Risk) 

 
O1 ผู้อยู่ในข่ายเสียภาษี
เข้าร่วมการฝึกอบรมน้อย
กว่า 60 คน 

 
ภายนอก 

 
การลดหรือควบคุมความ

เสี่ยง 

 
1.ประสานงานกับก านัน 
ผู้ ใหญ่บ้าน สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล
ภายในต าบลเพ่ือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์โครงการ
และส่งแบบตอบรับการ
เข้าร่วมฝึกอบรม 

 
กองคลัง 

(งานพัฒนา
และจัดเก็บ

รายได้) 

 

พฤศจิกายน 2565 
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กำรติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 การติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าก๊อ ได้ก าหนดแบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง เป็น
การประเมินความเสี่ยงของโครงการที่มีความเสี่ยงสูงและความเสี่ยงปานกลาง  โดยให้แต่ละแผนงานได้มีการ
ด าเนินการติดตามและประเมินผล ต่อจากนั้นน าเสนอข้อมูลสู่ที่ประชุมคณะท างานฯ เพ่ือท าการประเมินผลเพ่ือให้
แนวทางในการด าเนินการต่อไปว่าควรจะมีการควบคุมความเสี่ยงหรือว่ามีข้อเสนอในทางปฏิบัติเพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมาย รูปแบบการติดตามและประเมินผลนั้นได้ก าหนดรูปแบบไว้ให้แต่ละแผนงานได้ด าเนินการตามความ
เหมาะสมดังนี้ 

1.การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตาม ระยะเวลาที่ก าหนดไว้เพ่ือให้
ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่ก าหนดไว้ 
ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและ สถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการ
ติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 

1.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงการบริหารความ
เสี่ยงด้วยการก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยงหรือผู้มีความช านาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้น
เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดย ก าหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกัน
ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม 
ในความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น 

1.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ ไม่มีส่วนได้ เสียหรือ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานตามงาน กระบวนการและกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการติดตาม
ประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติการติดตามประเมินผลอย่างอิสระอาจกระท า
โดยผู้ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษา ภายนอกตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะท างานที่ตั้ง
ขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพ่ือให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมากขึ้น โดยการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็น  

-กระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป อย่างเป็นระบบเหมาะสมและมีการน าไปปฏิบัติจริง 

-การประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป อย่าง  
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยงด้วยมาตรการหรือกลไกการ ควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง เหลืออยู่หลังมีการจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง ต่อเนื่อง สม่ าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององค์กร 
-โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดย วิเคราะห์และประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่า ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด มีความ
เพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้
เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่ อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้น
จึงเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือทราบและ พิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความ
เสี่ยงจะเกิดผลส าเร็จได้ ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มศักยภาพ

บทท่ี 6 
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